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Faktaark: Ledelsesgabet mellem kgnnene er fortsat stort

I samarbejde med Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har Djgf foretaget en analyse af forskellen pa maends
og kvinders chancer for at blive ledere: Ledelsesgabet. Analysens metode bygger pa lignende analyser, hvor
der er analyseret pa forskellen mellem maends og kvinder Ign: Lgngabet.

Analysen viser, at:

e | Danmark bliver 6,7 procent af mandene ledere, mens det kun geelder 2,7 procent af kvinderne.
Det ukorrigerede ledelsesgab er saledes pa 4 procentpoint. Det indebarer, at maend har 2,5 gange
sa store chancer for at blive ledere, som kvinder har.

o Tager man hgjde for forskelle i faktorer, der kan vaere betydende for chancen for at blive leder — fx
uddannelse, alder, branche og bgrn — viser analysen et korrigeret ledelsesgab pa 3,3 procentpoint
svarende til, at maend har 2,2 gange sa store chancer for at ledere som kvinder.

o ledelsesgabet har ikke flyttet sig i perioden fra 2002 til 2011. Kvinder har ikke stgrre chancer for at
blive ledere end for 10 ar siden.

o Der er dog sket forskydninger i forholdet mellem lederchancer, nar man ser pa alder, uddannelse,
sektor m.m. Det er fx blevet relativt lettere end tidligere for kvinder at blive ledere, hvis de har ta-
get en lang videregaende uddannelse eller har valgt at arbejde i en atypisk branche sasom bygge-
og anlaegsbranchen.

Grundlaget er en analyse fra AE-radet, bearbejdet af Djgf. Analysen er lavet pa baggrund af Register-
baserede arbejdsstyrkestatistik fra Danmarks Statistik, november 2002 og 2011.
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Analysen

Hvilke chancer har maend og kvinder for at blive ledere? Har de de samme muligheder? Eller
far maend betydeligt mere ud af deres uddannelse, nar det kommer til at blive rekrutteret til
leder? Eller bliver maend bare ledere, fordi de bliver ledere? | denne analyse undersgger vi
forskellen mellem mands og kvinders chancer for at blive leder; ledelsesgabet og foreslar det
som et parallelt begreb til Ipngabet.

Der bliver Ipbende foretaget analyser af Igngabet, forskellen mellem maends og kvinders lgn.
Der er to typer af Igngab; det ukorrigerede lgngab, der bare ser pa den ’rd’ forskel mellem
maends og kvinders Ign samt det korrigerede Igngab, hvor der tages hgjde for forskelle i
maends og kvinders forskellige karakteristika, fx at maend typisk har en leengere uddannelse
end kvinder.

| denne analyse, foretaget af Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad og bearbejdet af Djgf, laves en
parallel analyse af chancen for at blive leder, hvor der tages hgjde for forskelle i maends og
kvinders udgangspunkt — det vil sige, hvor stor en del af ledelsesgabet, der kan forklares ud fra
forskellige udgangspunkter i forhold til fx uddannelse, alder, branche og antal bgrn, og hvor
stor en del, der star uforklaret tilbage.

Denne type analyse kan alene tage hgjde for forhold, der er velbeskrevet i registrene. Eventu-
elle forskelle i motivation, evner etc. kan ikke indga i analysen.
Der er forskel pa mands og kvinders sandsynlighed for at blive ledere

Analysen viser, at der er betydelige forskelle pa maends og kvinders chancer for at blive leder.
Analysen viser ogsa, at der stort set ingen udvikling er sket i perioden 2002 til 2011.

Maend har altsd i 2011 2,5 gange sa stor chance for at blive ledere i Igbet af et arbejdsliv som
kvinder har. Og forskellen i chancer har praktisk talt ikke rykket sig i perioden 2002 til 2011.

figur 1. Mands og kvinder chancer for at blive leder
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Men forskellen i chancer for at blive leder kan skyldes forskellige udgangspunkter — fx at flere
mand har uddannelser, der giver hgjere lederchancer eller at maend oftere end kvinder er i
brancher, hvor der er flere ledere pr. medarbejder. Renses data for forskelle i udgangspunkt,
er der stadig et uforklaret ledelsesgab pa 3,3 procentpoint. Ogsa det ‘rensede’ eller korrigere-
de ledelsesgab er uzendret fra 2002 til 2011.



figur 2. Det forklarede og det uforklarede Iedelsesgab1
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At det uforklarede ledelsesgab er sa stort betyder, at maend har 2,2 gange sa store chancer for
at blive ledere, som kvinder har — eller at der ville veere 2,2 gange sa mange kvindelige ledere,
hvis de havde de samme lederchancer, som mand har. Omvendt ville der vaere halvt s mange
mandlige ledere, hvis havde samme lederchancer som kvinderne.

Ledelsesgabet - forskelle i forhold til alder, uddannelse etc.

Det er som vist ovenfor kun en mindre del af ledelsesgabet, der kan forklares ud fra forskelle i
udgangspunkt. | det fglgende ses pa forskelle mellem maends og kvinders lederchancer fordelt
pa alder, uddannelse, yngste barns alder samt sektor og branche.

! Det samlede ledelsesgab i 2002 bliver ogsa fire procent pa trods af at kvindernes sandsynlighed for at
blive leder er 2,6 pct. og maendenes 6,7 pct. Dette skyldes afrunding.



Ledelsesgab fordelt pad alder

Figur 3 viser maends og kvinders chancer for at blive leder i henholdsvis 2002 og 2011, fordelt
pa aldersgrupper. Figuren viser, at der i 2011 overordnet set var flest ledere i aldersgruppen
40-49 ar. | denne aldersgruppe, er 8,5 pct. af maendene og 3,3 pct. af kvinderne ledere. Der er
sket en mindre forskydning i forhold til i 2002, idet der i 2002 var den stgrste lederandel blandt
de 50-59-arige med 9,2 pct. af mandene og 3,5 pct. af kvinderne.

Figur 3. Maends og kvinders chancer for at blive leder 2002 og 2011, fordelt pa aldersgrupper
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Figur 4 nedenfor viser forholdet mellem sandsynligheder, dvs. hvor mange gange stgrre
maends chancer for at blive ledere er end kvinders. Et forhold pa 1 betyder saledes, at mand
og kvinder har samme muligheder, mens et hgjere tal betyder en skeevhed i maends favgr; jo
hgjere, jo mere skaevt. Et tal under 1 angiver en skaevhed i kvinders favgr; at kvinder har lette-
re ved at blive ledere end mand.

Figuren viser, at der i gruppen af 30-39 arige samt i gruppen af 50-59 arige sker en let udjeev-
ning af forholdet: at kvinder far lidt mere lige muligheder med maend i perioden 2002 til 2011,
mens forholdet bliver mere skaevt i maends favgr i gruppen af 40-49 arige.

Ser man pa de andre aldersgrupper, er forskellen blevet lidt stgrre i gruppen blandt 40-49 arige
og lidt mindre i gruppen af 50-59 arige — men forholdet er bemaerkelsesveerdigt stabilt.

Figur 4. Forholdet mellem mzends og kvinders chancer for at blive ledere 2002 og 2011, fordelt pa aldersgrupper

3,0
25 —
2,0 —
1,5 ——
1,0 —
05 —
0,0 -

-
r

e ]
2,6 Z;

2,5

25 24 2,4

Faktor

30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar

2002 w2011




Ledelsesgabet, fordelt pd uddannelsesgrupper

Figur 5 viser lederchancer opdelt pd uddannelsesniveau. For maend giver mellemlang videre-
gaende uddannelse den bedste chance for at blive leder (11,2 pct. i 2011), mens det for kvin-
der er lang videregaende uddannelse, der giver de bedste lederchancer (5,1 pct. i 2011). Ogsa
for maend giver lang videregaende uddannelse en forgget lederchance i forhold til gennemsnit-
tet: 11,0 procent i 2011.

Forskellen i lederchancer for maend med mellemlang og lang videregadende uddannelse er
mindsket i perioden mellem 2002 og 2011; i 2002 var forskellen 1,2 procentpoint, mens den i
2011 er 0,2 procentpoint. For kvinder er forskellen derimod gget i perioden, da de i 2011 har
forgget deres lederchancer betydeligt, hvis de har taget en lang videregaende uddannelse,
hvilket ikke havde samme betydning i 2002.

Bade mand og kvinder med grundskole eller faglig uddannelse har faet en lavere sandsynlig-
hed for at blive ledere i 2011, end de havde i 2002.

Figur 5. Mzends og kvinders chancer for at blive leder 2002 og 2011, fordelt pa uddannelsesgrupper
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Det kan umiddelbart undre, at det szerligt er mellemlang videregdende uddannelse, der giver
mand en hgjere lederchance. En neermere undersggelse viser, at det saerligt er i den private
sektor, maend med mellemlang videregdende uddannelse har gode lederchancer — i brancher-
ne bygge og anlaeg samt industri’.

Figur 66 viser forholdet mellem maends og kvinders chance for at blive ledere opdelt pa ud-
dannelsesniveau.

Figuren viser, at forholdet er blevet skaevere i gruppen med grundskoleuddannelse — her havde
maend i 2002 2,1 gange sa store lederchancer som kvinder(idet maend havde 4,8 procents
sandsynlighed og kvinder 2,3 procents sandsynlighed) og det er steget til 2,4 gange sa store
lederchancer i 2011 (hvor maends chancer er faldet til 3,0 procent, men kvinders er faldet end-
nu mere, nemlig til 1,2 procent).

® Der er ikke i datagrundlaget mulighed for at forfglge det yderligere, men det kan tankes, at det bl.a.
skyldes, at fx diplomingenigrer bliver ledere i byggeriet.



| gruppen af mellemuddannede bliver forholdet endnu mere skeevt i perioden, idet maend gar
fra i 2002 at have 2,8 gange sa store chancer for at blive ledere som til kvinder til i 2011 at
have 3,3 gange sa store chancer.

Bade blandt dem med en lang videregaende og en kort videregaende uddannelse gar det den
rigtige vej i forhold til at reducere ledelsesgabet i mellem k@gnnene. | gruppen med kort videre-
gaende uddannelse havde maend 2,6 gange sa store lederchancer i 2002, hvilket er faldet til
2,412011 og i gruppen af lang videregaende uddannelse er forholdet faldet fra, at meendene
havde 2,4 gange sa store lederchancer i 2002 til 2,2 gange sa store lederchancer i 2011.

Figur 6. Forholdet mellem maends og kvinders chancer for at blive ledere 2002 og 2011, fordelt pa uddannelses-
grupper
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Ledelsesgabet, fordelt pd yngste barns alder

Figuren viser, at maend med hjemmeboende bgrn i 3-17 ars alderen har haft stigende chancer
for at blive ledere fra 2002 til 2011. Samme tendens findes kun i begranset omfang hos kvin-
derne.

Figur 7. Maends og kvinders chancer for at blive leder 2002 og 2011, fordelt pa yngste barns alder
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Der er sket en udvikling i perioden 2002 til 2011, hvor der blandt dem, der ikke har hjemme-
boende bgrn, er blevet stgrre lighed i lederchancerne (fra at maend havde 2,1 gange sa store
chancer i 2002 til ’kun’ 1,81 2011), ligesom at der for dem med helt sma bgrn er sket en let
reduktion i skaevheden. Til gengaeld er skaevheden blevet stgrre for dem med stgrre bgrn.

Figur 8. Forholdet mellem maends og kvinders chancer for at blive ledere 2002 og 2011, fordelt pa yngste barns
alder
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Men idet lederchancen generelt stiger med alderen, det veere sveert at adskille, hvad der skyl-
des sma bgrn, og hvad der skyldes, at man endnu ikke er i 'leder-alderen’. Opdeles sammen-
haengen pa alder, er der stadig betydelig mere lighed i lederchancerne blandt dem, der ikke
har hjemmeboende bgrn, nar man alene kigger pa gruppen af 30-39 arige og 40-49 arige, som
er de aldersgrupper, typisk bade bliver ledere og har hjemmeboende bgrn.



Ledelsesgabet, fordelt pd sektor

Figur 9 viser, at der er betydelige forskelle sektorerne imellem. Bade mand og kvinder har en
hgjere chance for at blive ledere i den private sektor end i den offentlige sektor, bade i 2002 og
i 2011. Men bade i stat, amt/region og kommuner er maends lederchancer faldet — i den kom-
munale sektor fra 6,2 til 5,1 procent. Det er nu ikke fordi lederne er blevet kvinder i stedet for,
idet kvindernes lederchancer kun er steget fra 2,1 procent til 2,2 procent. Det er snarere et
udtryk for, at der samlet set er feerre ledere.

Figur 9. Maends og kvinders chancer for at blive leder 2002 og 2011, fordelt pa sektorer
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Ser man pa forholdet mellem maands og kvinders lederchancer i figur 10, har kvinder faet rela-
tivt bedre chancer i perioden i bade stat og kommune —i staten er ledelsesgabet mellem kgn-
nene faldet fra 2,4 til 1,5 i perioden og i kommunerne er forholdet gaet fra, at maend havde tre
gange sa store lederchancer i 2002 til at de har 2,4 gange sa store chancer for at blive ledere i
2011.

| amter/regioner er der stadig et stort ledelsesgab: Mand har naesten fem gange sa stor sand-
synlighed for at blive ledere som kvinder har.

Figur 10. Forholdet mellem maends og kvinders chancer for at blive ledere 2002 og 2011, fordelt pa sektor
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Der har dog veeret en del eendringer i opgaver i overgangen fra amt til region med strukturre-
formen i 2007, hvilket ggr sammenligning over tid problematisk. Den store ulighed i lederchan-
cer i regionerne kan skyldes personalesammensatningen i sygehusvaesenet med mange kvin-
delige sygeplejersker og social- og sundhedshjaelpere. Nar man sammenholder med uddannel-
sesniveauet, er det sarligt blandt de mellemlange uddannelser, at der er stor forskel i leder-
chancerne. Blandt ansatte i regionerne med mellemlang videregdende uddannelse har maen-
dene i 2011 8,9 gange sa store lederchancer som kvinderne. Ser man pa gruppen med lang
videregaende uddannelse, er forskellen i lederchancer en faktor 2 i maendenes favgr.



Ledelsesgabet, fordelt pd private brancher

For maend er den branche, der giver de bedste lederchancer i 2011, finansiering og forsikring,
mens det i 2002 var handel og transport. Det skal bemarkes, at der alene ses pa de privatan-
satte. Der er betydelige udsving i perioden 2002 til 2011; lederchancerne for meaend er blevet
betydeligt mindre inden for ejendomshandel og udlejning, men naesten fordoblet inden for
finansiering og forsikring.

Figur 11. Privatansatte mands og kvinders chancer for at blive leder 2002 og 2011, fordelt pa branche
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Figur 12 viser forholdet mellem privatansatte maends og kvinders chancer for at blive ledere.
Ligesom figuren ovenfor er der store bevaegelser i ledelsesgabet over tiden inden for nogle af
brancherne. Inden for finansiering og forsikring er forholdet nzesten halveret i perioden (fra at
maend har 6,1 gang sa store lederchancer i 2002 til at de har 3,2 gange sa store lederchancer i
2011). Szerligt inden for bygge- og anlagsbranchen har de kvinder, der er i branchen, forholds-
vist gode lederchancer; her har mandene kun 1,1 gange sa store lederchancer som kvinderne.
Det kunne skyldes en bagvedliggende forskel i uddannelsesmgnstre blandt de maend og kvin-
der, der sgger ind i byggebranchen, men faktisk er lederchancerne naesten identiske blandt
maend og kvinder med en faglig eller gymnasial uddannelse, der gar ind i byggebranchen (3,4
pct. for maendene og 3,3 pct. for kvinderne, svarende til en faktor 1,03).
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Figur 12. Forholdet mellem privatansatte maends og kvinders chancer for at blive ledere 2002 og 2011, fordelt pa
branche
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Ledelsesgabet, fordelt pd regioner

Der er i perioden sket en centrering af lederstillinger omkring Hovedstaden, saledes at der for
bade mand og kvinder er en stigning i lederchancer i Hovedstaden og et fald alle andre steder
ilandet. | 2011 var det for bade maend (7,1 procent) og kvinder (3,3 procent) Hovedstaden, der
giver de bedste lederchancer, mens det i 2011 var Sjzlland for maendene (7,1 procent) og Ho-
vedstaden/Sjalland (begge 2,8 procent) der gav de bedste chancer for kvinderne.

Figur 13. Mands og kvinders chancer for at blive leder i 2002 og 2011, fordelt pa region
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Figur 14 viser forholdet mellem maends og kvinders chancer for at blive leder. Det fremgar
tydeligt, at allerede i 2002 var forholdet mindst skaevt i Hovedstaden, idet maend havde 2,4
gange sa store lederchancer som kvinder og i 2011 er skaevheden reduceret til en faktor2,1.
Der er ogsa sket en let reduktion af skaevheden i region Sjaelland, fra at maend i 2002 havde 2,6
gange sa store lederchancer til at de i 2011 havde 2,5 gange sa store chancer.

Figur 14. Forholdet mellem maends og kvinders chancer for at blive ledere i 2002 og 2011, opdelt pa region
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Om analysens metode og datagrundlag

Analysen bygger pa Oaxaca’s dekomponeringsmetode. Dette er standardmetoden for at kunne
opdele en forskel i den del, der kan forklares (udfra forskelle i baggrundskarakteristika, fx ud-
dannelsesniveau) og en uforklarlig del. Den uforklarede del kan enten skyldes en forskel i afka-
stet af fx uddannelse, men kan ogsa skyldes en helt uforklaret forskel — dvs. en forskel i ud-
gangssandsynligheden for at blive leder, som ikke kan tilskrives forskellighed i karakteristika
eller forskellighed afkastet af karakteristika.

Den forskel, hvor der ikke tages hgjde for forskelle i udgangspunkt kaldes det ukorrigerede
ledelsesgab mens forskellen, hvor der tages hgjde for forskelle i udgangspunkt kaldes det kor-
rigerede ledelsesgab. Se fx Mona Larsen, Helle Sophie Bgje Houlberg: Lgnforskelle mellem
meend og kvinder 2007-2011. SFl — Det Nationale Forskningscenter for Velfaerd, 13:24 for gen-
nemgang af metoden (dog er analysen hos Larsen og Houlberg foretaget pa lgngab, sa der
bruges OLS, men metoden kan generaliseres til logistisk regression).

Der kontrolleres i denne analyse for forskelle i alder, uddannelse, eventuelle bgrns alder,
landsdel, arbejdsstedets stgrrelse samt branche.

Datagrundlaget er Registerbaseret Arbejdsmarkedsstatistik (RAS), november 2002 og 2011. |
analysen er medtaget alle mellem 25 og 59 ar, der har ophold og oplyst arbejdssted i Danmark
samt kendt sektor, branche og arbejdsfunktion. Ledere er defineret med udgangspunkt i dis-
cokode 1; ledelsesarbejde. Datamaterialet er baseret pa alle i alderen 25 til 60 ar, som har
ophold og et oplyst arbejdssted i Danmark, samt kendt branche, sektor og arbejdsfunktion
(personer med status af hjemmeboende barn er ikke med).
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