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OK21 - Bestyrelsens tale

At veere djgfpolitiker er et alsidigt hverv — det ved | alle. Men overenskomstforhandlinger er da om noget en
kerneopgave. Derfor var jeg ogsa bade spaendt og forventningsfuld, da vi tog hul pa forhandlingerne til
OK21. Og lad mig sige det med det samme — det var en hard omgang!

Da vi holdt repreesentantskabsmgde sidste ar, var vi ikke klar over, hvad vi havde i vente. Vi kunne godt se
for os, at overenskomstforhandlingerne midt i en bundfrossen samfundsgkonomi nok blev noget op ad bak-
ke, men vi havde ikke fantasi til at forestille os, at vi et helt ar senere ville veere hensat til virtuelle forhandlin-
ger midt i endnu en hard lock down, og at coronaen skulle give dansk gkonomi den starste nedtur siden
finanskrisen i 2008. Og at det var det fundament, vi skulle forhandle pa ved OK21.

For et ar sa jeg frem til at kunne se modparten dybt i gjnene og forsage at aflaese deres motiver og dramme.
Og forventede egentlig ogsa at skulle sla i bordet, sa kaffekopperne hoppede og dansede. Men ved det vir-
tuelle forhandlingsbord har vi hgjst kunne rynke brynene og habe p4, at vores ansigter ikke frgs i sjove gri-
masser, nar vi havde mest brug for at blive taget alvorligt af modparterne. Jeg kan se mange fordele ved
hjemmearbejde, hjemmeforhandling kan jeg ikke sige meget godt om. Men som med hjemmearbejde, sa
blev vi faktisk ret ferme til disciplinen virtuel forhandling.

Og pa trods af bade gkonomiske og virtuelle forhindringer, sa synes jeg, at vi er lykkes med at lande nogle
overenskomstresultater, som vi sagtens kan veere bekendt. Jeg pastar ikke, at det er prangende resultater —
slet ikke — men det er heller ikke resultater helt uden perspektiver. Dog er der seerligt én vigtig lgs ende, som
vi ma forfglge p& den anden side af overenskomstforhandlingerne. Den vender jeg tilbage til.

Arbejdsgiverne havde frem mod OK21 signaleret, at de ville en anden vej end det meget konfliktfyldte spor,
der ledte til frem til OK18. Og der har veeret en anden og bedre tone parterne imellem denne gang. Sa selv-
om samtalen ogsa til tider har veeret hgjrastet — det kan man nok ikke undga - sa har tonen i det store hele
veeret fornuftig, og uenigheder er for det meste blevet handteret konstruktivt. Vi er altsa tilbage pa dialogspo-
ret.

Men uenigheder har der selvfalgelig veeret. Jeg vil ikke laegge skjul pa, at jeg havde habet, at vi skulle have
brugt disse overenskomstforhandlinger til at teenke kreativt sammen med arbejdsgiverne. For nér det er sméat
med pengene, s& bar der kunne teenkes i andre former for honorering for den sindssygt imponerende ind-
sats, som de offentligt ansatte - ikke kun under corona - men i det hele taget - yder.

Man kan sige meget om arbejdsgiverne pa det offentlige omrade, men kreativitet har jeg ikke oplevet som
deres spidskompetence — eller de har i hvert fald ikke valgt at gagre brug af den. Angsten for kontroltab er
desveerre stor. Til gengeeld mestrer de papeggje-snak til perfektion. Jeg har ikke tal pa, hvor mange gange
jeg under disse forhandlinger har hgrt fraserne "arbejdsudbud” og "ledelsesret”. Og selvom fraserne er for-
muleret pa anerkendende girafsprog, s ma jeg bare konstatere, at arbejdsgiversiden har haft et — i min optik
hablgst umoderne behov for at sl& fast, hvem der har retten til at lede og fordele arbejdet. Lidt aergerligt og
heller ikke vanvittigt visioneert.

Men lad mig kort ridse op, hvilke resultater vi fandt en faelles forstédelse om, sa kan jeg give det, der var
sveert, nogle ord med pa vejen bagefter.

Vi har landet tre forlig med nogenlunde samme gkonomi. For at give lidt visuelt hjeelp, nar jeg nu gar i gang
med at opremse en masse tal, har jeg taget denne oversigt med. Sa haber jeg, det giver et overblik.

Staten lagde for med en samlet gkonomi pa 6,75 %, hvoraf 4,42 % var reserveret til generelle lgnstigninger.
Det sikrer — maske endda forbedrer - reallgnnen. Kommunerne kom bagefter med et forlig, hvor den samle-
de gkonomi var lidt mindre nemlig 6,54 %. | kommunerne er der reserveret 5,02 % til generelle lgnstigninger.
| regionerne er den samlede gkonomi 6,04%, og 5,02% er ogsa her reserveret til generelle lgnforbedringer.
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Nar den samlede gkonomi i det kommunale og regionale forlig er lavere end i staten, er det fordi, der venter
en "corona-regning” til 1. oktober pa henholdsvis -0,21 % og — 0,71 % i kommuner og regioner. Den "corona-
regning” er regnet med i den samlede gkonomi og pa den made handlet af allerede. Staten afregnede en
tilsvarende “corona-regning” pr. 1. februar forud for forhandlingerne, hvor de statsligt ansatte blev sat ned i
lon med 0,09 %. Ikke meget, men alligevel historisk, da det vist aldrig er sket far, at der er en direkte nedre-
gulering af lgnnen.

Netop de tre "corona-regninger”, som vi har skullet betale, fordi de offentlige Ignninger har udviklet sig hurti-
gere end de private Ignninger, har faet flere medlemmer til at skrive til mig, om vi da ikke bare én gang for
alle skulle se at komme af med reguleringsordningen? Mit svar til dem har veeret, at det selvfglgelig er klart
det rareste, nar reguleringen er positiv, men omvendt sa er der ingen tvivl om, at reguleringsordningen er en
forudsaetning for, at bade lgnmodtagere og arbejdsgivere har tryghed for, at lgnudviklingen pa det offentlige
omrade hverken sakker agterud eller stikker af fra den private lgnudvikling.

Har vi én gang forhandlet reguleringsordningen veaek, sa kan jeg love jer for, at vi kan sige bye-bye for altid til
den. Arbejdsgiverne ville med kyshand tage imod det tilbud — det siger noget om dens veerdi.

Det var lidt om gkonomien, men lad os vende os mod de andre elementer, som ogsa er i resultaterne. Over-
ordnet er der en raekke fine elementer mange - lige fra introforlgb for de nyuddannede til seniorbonus og
seniorindsatser. Der er ogsa fundet plads til en vigtig forbedring til familier i en sveer situation, sa der frem-
over bliver mulighed for at holde sorgorlov med lgn, hvis man mister et barn under 18 ar. En af de forbedrin-
ger, som jeg ikke @nsker, at nogen skal fa brug for.

Noget af det, vi i hvert fald alle har brug for, er god ledelse. Derfor er jeg rigtig glad for, at vi fik aftalt, at ogsa
ledere i kommuner og regioner pa samme vis som i staten far mulighed for at blive klogere pa, hvordan det
psykiske arbejdsmiljg handteres.

Med disse indledende betragtninger, vil jeg dykke lidt ned i nogle af de konkrete resultater, vi har opnaet ved
forhandlingerne.

Vi gik til forhandlingerne med flere krav om bedre seniorvilkar og mere fleksibilitet for gruppen af djgfere, der
gerne giver den en ekstra skalle, men som ogsa efter mange ar med hgit arbejdspres vil have plads til, at
den del af livet, som ikke leves pa arbejdspladsen, far lov til at fylde lidt ekstra.

Vi fik ikke alt, hvad vi kom efter, men vi fik bade i staten og i regionerne en sakaldt seniorbonus, som kan
veksles til to ekstra fridage. Far den seniorerne til at blive leengere pa arbejdsmarkedet? Maske? - Maske
ikke? Men signalet er vigtigt, og det er ét af de resultater, som vi kan bygge videre pa ved kommende for-
handlinger. Og det giver i hvert fald noget til mange seniorers gnske om mere fleksibilitet.

Siden Den Statslige Kompetencefond blev omlagt i 2018 og fik fokus pa individuel kompetenceudvikling, har
den veeret sa populzer, at midlerne hurtigt temmes ud af kassen, nar der med mellemrum abnes for ansag-
ninger. Den Statslige Kompetencefond har meget naturligt faet vores medlemmer i kommuner og regioner til
at efterlyse de samme muligheder og derfor stille krav om lignende fonde pa deres omrader. Dem har vi nu
faet etableret p& et solidt gkonomisk grundlag. Det er et super vigtigt resultat, for det giver lidt mere luft un-
der vingerne, nar vores medlemmer skal tage afgarende skridt mod nye kompetencer, som skaber nye karri-
eremuligheder og muligheder for et fagligt laft eller for fagligt at skifte retning. For djgfere, som lever af deres
viden og evnen til at saette den i spil, skaber kompetenceudvikling bade tryghed og motivation.

Jeg er virkelig glad for, at OK21 blev forhandlingerne, hvor vi fik forbedret barselsvilkarene for de midlertidigt
ansatte videnskabelige medarbejdere, som er ansat i bade staten og i regionerne. Det er i et ligestillingsper-
spektiv godt - og fuldsteendig rimeligt-, at man ikke far afbrudt sin anseettelse, blot fordi man skal pa barsel.
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OK21-resultatet rummer andre gode forbedringer for alle vores forskere — lige fra forfremmelsesprogram til
forhgijelse af tillaeg - igen vigtige treedesten, som vi kan tage afseet pa i fremtiden.

For underviserne har vi taget to meget efterspurgte skridt hen mod starre dbenhed og transparens i forhold
til planleegning af arbejdsopgaverne og mod en mere jeevn arbejdsbelastning hen over aret. Nar jeg har
mgdt jer til klubmgder og TR-arrangementer, har underviserne igen og igen peget pa, at den sakaldte nor-
malisering af jeres arbejdstid har fart ret store uhensigtsmaessigheder med sig — alt for meget har veeret
afhaengigt at den lokale ledelse, og ledelsesrummet er ikke alle steder blevet fyldt hensigtsmaessigt ud. Men
det ser unaegtelig ud til, at der er lidt forar pa vej til jer.

Vi gik efter at fa indfart en fritvalgs-konto pa de offentlige omrader, som parallel til den, der findes pa det
private arbejdsmarked. Det blev pure afvist. Men jeg synes alligevel vi har trdt et museskridt i den rigtige
retning: Vi fik seniorbonus med mulighed for at veksle til fridage eller pensionsindbetaling, og vi fik forhgjelse
af pensionsprocenten i regioner og kommuner og pa radighedstilleegget i staten med mulighed for at kunne
veksle til lgn.

Sa det peger i den rigtige retning — og kan i kommende forhandlingsrunder bruges som traedesten til en
egentlig fritvalgskonto. Lad os habe, at der er starre lydhgrhed i forhold til kravet, hvis vi beslutter at rejse det
igen om 3 ar.

Nu har jeg talt lidt om de resultater, vi fik, men selvom det lyder lidt paradoksalt, sa er der ogsa denne gang
et par gode resultater i det, der blev afveerget. Det er forhandlingens logik, at det ogsa i visse situationer
handler om at f& modparten til at treekke fglehornene til sig, der hvor man virkelig ikke kan eller vil bevaege

sig.

Jeg har ved mange andre lejligheder fortalt om, hvordan nogle organisationer har argumenteret for, at der
via overenskomstforhandlingerne skulle ske en omfordeling mellem personalegrupperne pa det offentlige
omrade. Endda har nogle organisationer, for jeg ved ikke hvilken gang, talt om, at lenforbedringer skulle
udmgantes i kroner i stedet for i procent. Pa det kommunale og regionale omrade har det vaeret en besnae-
rende tanke for arbejdsgiverne - for hvor kunne det veere bekvemt, hvis deres rekrutteringsproblemer kunne
lgses ved, at lanmodtagerne indbyrdes omfordelte nogle af lankronerne.

Politisk mener nogen, at lavtlgnsgrupperne skal tilgodeses saerligt, men jeg holder fast nu pa, at det er en
opgave, der ligger pa de folkevalgte politikeres bord, det er dem, der kan beslutte det, nar goder skal omfor-
deles, fx via skatten. Og jeg ser det ikke som Djgfs — eller andre faglige organisationers opgave — at skeere
den store "samfundsskage”. Tvaertimod er jeg optaget af at sikre, at den offentlige sektor fortsat er attraktiv
at arbejde i som akademiker — hvorfor lgnforskellen mellem offentligt og privatansatte akademikere ikke skal
@ges. Derfor brugte vi ogsa i efteréret tid med de andre organisationer i Forhandlingsfeellesskabet pa at fa
lavet et politisk forstaelsespapir i forhold til handteringen af gkonomien. En lille musketered, kan man vel
naesten kalde det, der skulle hjeelpe os igennem forhandlingerne med at fa et balanceret resultat. Det holdt
hardt, men jeg er glad for at kunne konstatere, at skaevdelingen ikke landede der, hvor nogle organisationer
sammen med arbejdsgiverne gerne havde set, det skulle lande — og vi i det store feellesskab fandt en lgs-
ning pa et meget sveert emne. Nar det sa er sagt, sa er skeevdelingen fortsat i overkanten, hvis akademiker-
nes lgnninger ikke langsomt skal udhules, men det ligger indenfor "det muliges kunst”, vil jeg mene. Nu ma vi
sa se, om Christiansborg klarer resten, sa dette ikke bliver et tilbagevendende problem med en kommunal
og regional arbejdsgiver, der helt upassende bare tror, at de kan fordele den gkonomiske ramme og smider
lunser ud til organisationerne, inden vi overhovedet nar til forhandlingsbordet. Lad os habe, at vi her til OK21
fik vist, at arbejdsgiver ikke skal tro, at det alene er op til dem at fordele midlerne efter forgodtbefindende.

Pa det kommunale omrade fik vi ogsa sat foden ned, da KL satte radighedsordningen i spil. Arbejdsgivers
gnske om, bl.a. at radighedstilleegget kan forhandles lokalt, er efter min mening lig med, at vi pa sigt kunne



DJ@F OFFENTLIGS
REPRZASENTANTSKABSM@DE DEN 18. MARTS 2021

risikere, at der ikke var et central aftalt radighedstillaeg — og det ville svare til en accepteret lannedgang pa
op til flere tusinde kroner. Den gar altsd ikke, nar der er tale om Djgf-hjerteblod.

Pa statens omrade teenker man ikke overdrevet meget i hverken rekruttering eller fastholdelse. Til gengeeld

ville man virkelig gerne kunne planlaegge medarbejdernes arbejdstid mere frit — jeg ved ikke, om | kan fore-

stille jer, hvor ofte ledelsesret blev neevnt i denne sammenhaeng? Men ledelsesretten har trods alt greenser,

og den tynde r@de linje gik altsa her. Selvfglgelig kan vi ikke leve med, at arbejdet frit kan placeres, nar som
helst pa dagnet pa alle ugens 7 dage uden, at det koster ekstra, eller der bliver veernet om balancen mellem
arbejdsliv og fritid. Endnu et "afvaerge-resultat”’, som vi kan vaere godt tilfredse med.

Jeg ved, at en del af jer lige nu ma teenke: Jamen er det ikke preecis sadan, det allerede foregar? Jeg arbej-
der da tidligt og sent pa alle ugens dage. For nogle af jer vil det veere en ny virkelighed, der er indtruffet med
corona. For andre af jer har det vaeret sddan ogsa lang tid far corona. Og her kommer vi sa til den lgse en-
de, som jeg nzevnte i min indledning. Elefanten i det virtuelle forhandlingsrum, som vi ikke uanset, hvor sma
bidder den blev delt op i, kunne fa arbejdsgiverne til ggre noget ved. Der er ikke graenser for, hvor meget
man anerkender jeres indsats og det store arbejdspres i ord og fine preeambler om partnerskaber om attrak-
tive arbejdspladser, men nar det kommer til handling, sa er der ingen vilje til at teenke i kreative lgsninger
indenfor overenskomsternes rammer. Man gnsker grundleeggende ikke at begreense de lokale handlemulig-
heder, og man vil slet ikke tage skridt, som kan rykke det mindste ved arbejdsudbuddet. Det er ulogisk, uri-
meligt og — vil jeg tillade mig at sige — uklogt.

| giver gerne en ekstra skalle, er gerne fleksible, vil gerne blive lang tid p& arbejdsmarkedet og farst og
fremmest vil | gerne veere med til at lgse de samfundsmaessige opgaver. Men vi har behov for balancer og
hajere grad af medindflydelse pa arbejdslivet, s& enderne kan mgdes. Fleksibiliteten burde anno 2021 ga
begge veje, og det kan sagtens ske uden, at det griber ind i arbejdsudbuddet eller bergrer ledelsesrummet
naevneveerdigt.

Men ma jeg bare erkende, at denne kamp nok skal keempes med andre vaben end overenskomstvabnet. Og
vi er ngdt til at veere bade talmodige og kloge, hvis vi vil om ikke vinde slaget, sa i hvert fald fa trukket graen-
serne op. Mange offentligt ansatte djgfere har grundlseggende for meget arbejde — og der er simpelthen
behov for, at vi far gjort noget ved det, s& medlemmerne ikke segner af traethed eller stress. Den dagsorden
er sveer, men jeg vil ggre mit til, at vilkarene bliver mere rimelige, og at | ikke kun skal ngjes med paene ord
fra arbejdsgiverne. Jeg vil gerne se den ledelsesret, som vi har hart sd meget om ved disse forhandlinger,
blive brugt til at prioritere og passe pa medarbejderne.

Nu har jeg sat mine ord pa forhandlingsprocessen. De resultater vi opnaede og der, hvor vi ikke kom i mal.
Samlet set er jeg ikke i tvivl om, at vi har opnaet det bedst mulige i en historisk usikker gkonomisk situation.
Og selvom der er tale om "corona-forlig”, s& har vi sikret reallgnnen og saet nogle vigtige frg i forhold til vigti-
ge temaer som seniorvilkar og kompetenceudvikling.

Far corona drgmte jeg om mere, midt i corona frygtede jeg det, der var veerre. Samlet set er jeg tilfreds, og
derfor er jeg og bestyrelsen ogsa helt trygge ved at opfordre alle til at stemme og stemme “ja” til OK21-
resultatet.



