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Bestyrelsens OK21-tale

Keere repraesentanter

Begrebet eksponentiel udvikling har fyldt en del i vores samtaler om fremtiden i de
senere ar: Vi har haft gjnene stift rettet mod digitalisering, kunstig intelligens og
frygten for automatisering af vores arbejdsopgaver. Men ingen af os havde vist
teenkt pd, at ogsa vira kan udvikle sig eksponentielt - og pa et gjeblik aendre vores
made at organisere vores samfund og vores arbejde. Corona-krisen kommer til at
seette keempestore fingeraftryk pa verden og verdensgkonomien — og derfor ogsa
pa arbejdsmarkedet. Det er sdledes min klare forventning, at overenskomstfor-
handlingerne i 2021 vil beere preeg af krisen. Der vil vaere et fgr og et efter corona.

Et lyspunkt gennem de seneste maneders krise har veeret oplevelsen af, at den
danske model endnu engang har vist sig at veere helt utroligt veerdifuld og leve-
ringsdygtig i lgsninger, som tjener bade arbejdsgivere og lgnmodtagere. Det fgles
pa alle mader godt at veere en del at et system, som tager ansvar for at levere de
Izsninger, der er brug for — ogsa i en helt ekstraordinaer situation.

Jeg haber, at vi kan tage feellesskabsfglelsen og viljen til at finde gode lgsninger
med ind i OK21. Lige nu fales det som utroligt lang tid siden — og i en anden virke-
lighed — at vi begyndte at tale om OK21. Men det er faktisk ikke mere end knap to
maneder siden, vi stillede alle Djaf Offentligs medlemmer et simpelt spgrgsmal:
"Hvad er mere veerd for dig?”. | Djgf Offentligs bestyrelse havde vi foreslaet at saet-
te spot pa fem temaer: Lan, fleksibilitet, arbejdsmiljg, kompetenceudvikling og se-
niorvilkar. Og da vi dbnede for vores OK21-site veeltede det ind med forslag til krav.
Wow, et engagement! 872 forslag har gjort os klogere og meget mere konkrete pa,
hvad der fylder i arbejdslivet for offentligt ansatte djgfere.

Og det er helt tydeligt, at medlemmerne har et - helt rimeligt - gnske om et arbejds-
liv, som er godt og givende - lige meget hvilken livsfase, de er i. Men de oplever, at
fleksibiliteten alt for ofte kun gar én vej. Det virker maske hardt at sige lige preecis
nu, hvor vi alle - ogsa de offentlige arbejdsgivere - har veeret fleksible, men set pa
den lange bane og fra et helt aimindeligt Djaf-arbejdsliv, sa er oplevelsen, at fleksi-
bilitet oftest er noget, medarbejderen forventes at levere.

Pa skuldrene af OK18

Nar man forhandler overenskomst, star man altid pa skuldrene af forudgdende
forhandlinger. Derfor vil jeg knytte et par ord til OK18 og de helt seerlige omstaen-
digheder, der kendetegnede dé forhandlinger.




OK18 var noget helt seerligt, og forhabentlig bliver OK21 seerlig pa en helt anden
made. Ved OK18 viste vi, at vi kunne lgfte i flok, og vi klaedte os i gule veste. | sa
godt ud og det var fantastisk at opleve viljen til feellesskab - til at |gfte i flok. Men
det er ikke det samme som, at vi skal gentage oplevelserne ved OK21. | hvert fald
ikke, hvis | spgrger os i bestyrelsen. Der er en raekke forhold, der er grundlaeggen-
de forandrede, og vi skal derfor en anden vej.

Under OK18 havde alle offentlige Isnmodtagere nogle helt essentielle og ufravige-
lige gnsker, der skulle opfyldes, og der var basis for at binde de forskellige for-
bunds szerinteresser sammen med et helt unikt band. Denne gang er der ikke pa
samme made en musketered at samles om. Musketererne skal erstattes af prag-
matikere — og vi kan forhabentlig bruge krudtet pa at skabe nye gode Igsninger
sammen med arbejdsgiverne.

Nar forhandlingerne som i 2018 ender i forligsinstitutionen, indsnaevres forhand-
lingsrummet, og nar man er pa konfliktkurs, bliver det ikke muligt at komme igen-
nem med andet end de allermest overordnede krav. S& nu star vi med en masse
lzse ender, og nogle af dem skal vi forhabentlig have bundet slgjfer pa. Det er det,
vi vil forsgge at ggre med de krav, vi rejser ved OK21.

Ja, i 2018 var vi nye i konflikten, og selvom vi leerte at mangvrere pa ny jomfruelig
grund, sa fik vi ogsa bekraeftet, at hvis man vil opna resultater, sa kan det betale
sig at arbejde pa relationerne. Det ved | om nogen. Relationsarbejdet er en grund-
bestanddel i jeres tillidsrepraesentant-DNA, og det er en grundbestanddel i Djgfs
DNA som forhandlingsorganisation.

Noget andet, vi fik bekraeftet, er, at pa den lange bane opnér vi mere ved at arbej-
de tdlmodigt med respekt for alle nuancer end ved at rébe til hinanden i megafon. |
’18 var megafonen en ngdvendighed - spisepausen kunne ikke nuanceres: Enten
har man den, eller ogsa har man den ikke. Men de krav, vi arbejder for at fa gen-
nemfart i 2021, kan bedre nuanceres, og de kreever tdlmodighed, hardt arbejde —
og relationspleje — for at blive lgst.

Vi er godt i gang med at skrue lidt ned for retorikken. Og at arbejde med relationer-
ne. Vi oplever heldigvis, at arbejdsgiverne ggr det samme. Eksempelvis opstod der
i kglvandet pa OK18 en uenighed mellem akademikerne og Moderniseringsstyrel-
sen om, hvorvidt den betalte spisepause nu ogsa gjaldt arbejdspladser, hvor man
af sparehensyn havde inddraget den betalte spisepause. Ret frustrerende! Men
heldigvis blev vi i november maned enige med arbejdsgiverne, uden at et nyt slag
skulle slas, og vi er glade for, at Morten Bgdskov fandt, at det er vigtigt, at medar-
bejdere og organisationer har tillid til den danske arbejdsmarkedsmodel og over-
enskomstsystemet. Enigheden sender et klart signal om, at vi sammen kan finde
feelles lgsning igennem respekt og dialog.

Der er dog ét punkt, hvor jeg forudser en ret stor knast. Og det er ikke ifht arbejds-
giver, men pa vores egen side af bordet:



| 2018 fik vi ekspliciteret den betalte spisepause, men samtidig matte vi statte op
om en rekrutteringspulje og et ligelgnsprojekt — som vel at maerke hverken handle-
de om rekruttering eller ligelgn for akademikere. Det kostede en del. Og det var en
prioritering, som jeg stadig star pa mal for. Men vil jeg sta pa mal for sddan en
skeevdeling igen? Nej. Jeg mener ikke, at vi som forbund er sat i verden for at fgre
omfordelingspolitik. Det skal politikerne pa Christiansborg tage sig af. Jeg har stor
sympati for, at man som lavtlgnsgruppe i det offentlige gnsker mere i lgn, men jeg
mener grundleeggende ikke, at det er noget, vi pa lanmodtagersiden skal lgse ved
intern omfordeling mellem medarbejdergrupperne. Derfor kommer vi til at tage
nogle sveaerdslag med den del af fagbevaegelsen, der hgrer under FH — altsa Fag-
beveegelsens Hovedorganisation. For vi vil ikke veere med til at gge lgnforskellene
mellem offentligt og privatansatte akademikere, mens den mindskes for andre fag-
grupper: Det skal stadig veere attraktivt at vaere akademiker i det offentlige, hvis vi
skal kunne tiltreekke og fastholde de bedste medarbejdere.

Lige nu star vi som naevnt i en situation, hvor den danske model igen har vist, at
arbejdsmarkedets parter er eminent gode til at finde lgsninger i vanskelige situatio-
ner. Da samfundet havde brug for at holde h&nden under virksomheder og Iznmod-
tagere pa det private arbejdsmarked, leverede den danske model hurtigt Igsninger,
hvor der blev givet og taget pa begge sider. Og da der var brug for at parterne pa
det offentlige omrade indgik fleksible aftaler, s& medarbejderressourcerne kunne
bruges bedst muligt, fandt vi ogsa dér lgsninger parterne imellem. Den konstruktive
og lgsningsorienterede tilgang haber og tror jeg p4, at vi kan beere med til bordet,
nar der skal forhandles offentlige overenskomster i begyndelsen af 2021.

Det gkonomiske og politiske bagteeppe for OK21

Det vil veere decideret uklogt at begive sig ud i store forudsigelser om det gkono-
miske grundlag for forhandlingerne i 2021 lige nu. Alt er kastet op i luften, og vi
befinder os i et corona-vakuum, hvor vi er ngdt til at acceptere, at selvom vi som
djgfere holder meget af en god plan, s& overrumpler virkeligheden os pa en méade,
hvor den bedste strategi er at veere konstant parate til at omstille os og leegge nye
planer. Nu er det ikke bare Djgaf, der er nye i konflikten, vi spiller alle sammen pa en
helt ny spilleplade.

Det betyder ogsa, at vi ikke — som vi ellers plejer — kan skele til resultaterne af
overenskomstforhandlingerne pa det private arbejdsmarked, nér vi gar i gang i det
offentlige. Men jeg vover alligevel et gje og giver jer et kort rids af det, vi s& ved
OK20 pa det private arbejdsmarked:

| arets fgrste maneder er det ene private forlig efter det andet tikket ind, og hvis vi
ikke lige havde en coronavirus med i billedet, sa turde jeg godt forudsige, at de
private forlig ville seette retningen for OK21. Vi ville se ind i en treérig overens-
komstperiode og med en samlet gkonomi for perioden omkring de 9 pct. | OK20
var trivsel, kompetenceudvikling og fleksibilitet - i form af fritvalgskonti i forskellige
afskygninger - en rgd trad. Temaer, som vi i Djgf Offentligs bestyrelse meget gerne
vil tage med til det offentlige forhandlingsbord.

Men helt let bliver det naeppe. Corona-krisen med dens markante nedlukning af
samfundet, dystre prognoser for gkonomien og arbejdslgshedstal, der stiger i re-



kordfart, kan ikke undgé at pavirke de offentlige overenskomstforhandlinger. Jeg er
desveerre ikke i tvivl om, at det far betydning for den samlede ramme ved OK21.

| forhold til vores modparter, sa er der ogsa pa den front sket en del, siden vi kryd-
sede klinger i Forligsen i 2018. | staten skal vi nu forhandle med Medst. og ikke
Modst., og ansvaret for forhandlingerne ligger nu formelt i Skatteministeriet i stedet
for i Finansministeriet. Pa vores egen side af bordet har det ogsa vaeret skiftedag,
og der er nye formaend pa posterne i bdde CFU og Forhandlingsfaellesskabet. Nye
personer betyder nye relationer. Det bliver speendende at se, hvordan det konkret
kommer til at pavirke forhandlingerne.

Skiftedag har det ogsa veeret i regeringskontorerne. Det bliver interessant at falge,
om det politiske niveau vil have armsleengde til forhandlingerne, eller om den se-
neste udvikling i samfundet og pa arbejdsmarkedet betyder, at regeringen vil holde
sig teet pa forhandlingerne.

Hvad er mere veerd for djgferne?

Som tillidsrepreesentanter bliver | tudet grerne fuld af, at forhandling handler om
forberedelse, forberedelse og forberedelse. Og nu har jeg for et gjeblik siden sagt,
at det gkonomiske og politiske bagtaeppe for forhandlingerne er sveert at forberede
sig pa. Men det betyder pa ingen made, at vi ikke vil vaere helt skarpe pa, hvilke
temaer vi vil have pa forhandlingsbordet, nar vi nar frem til OK21. S& mantraet om
forberedelse, forberedelse, forberedelse holder endnu.

Et helt afggrende element i vores forberedelse til enhver overenskomstforhandling
er selvfglgelig at spgrge medlemmer og klubber om, hvilke konkrete krav, de gn-
sker, at vi stiller til forhandlingerne. Det har vi som naevnt ogsa gjort her forud for
OK21.

Rigtig mange af de input, vi har faet, ligger inden for de fem temaer, vi havde sendt
ud til inspiration og debat. Dem vender jeg tilbage til om lidt. Inden da, vil jeg lige
knytte bemaerkninger til to omrader, som ligger uden for temaerne.

Det farste er klima-kravet. Jeg havde nok forventet, at der ville veere en del med-
lemmer, som ville pege pa gran omstilling. Vi fik kun to forslag. Klimaet er en vee-
sentlig dagsorden, og helt ny i forhold til overenskomstomradet, sa efter fornyet
overvejelse har vi i bestyrelsen besluttet at medtage et enkelt krav om grgn omstil-
ling. S& er der saet et frg — som maske kan blive til mere i kommende ar, det ma
tiden vise.

Jeg vil ogsa knytte et par ord til et helt andet omrade: Vi har faet en del indleeg fra
medlemmer med en uddannelse som cand.soc. pa baggrund af en professionsba-
cheloruddannelse som socialradgiver. De gnsker at blive omfattet af akademiker-

overenskomsten i stedet for socialradgivernes overenskomst, som de er pt. Det er
ikke et spargsmal, som naturligt forhandles ved OK21. Det kreever farst, at Social-
radgiverne afgiver deres forhandlings- og aftaleret for den pagaeldende gruppe. Vi
er i kontakt med Socialradgiverforeningen om problemstillingen, s& vi ma se, om vi
ad den vej, kan finde en lgsning.



De fem temaer

Lan

Ingen overenskomstforhandlinger uden lgnkrav — heller ikke OK21. Vi foreslar ge-
nerelle procentuelle forbedringer af lgn og pension, helt som vi plejer. Men hvor
enkelt det end lyder, er det ikke givet, at det bliver helt s& let. FOA har meget mar-
kant veeret ude og sla pa tromme for, at lgnstigninger ved OK21 skal ske som kro-
neudmgntning, sa alle ansatte far samme kronebelgb i lanstigning. Og lige sa mar-
kant har vi taget afstand fra FOAs krav. Sa her bliver nogle hurdler, vi skal finde
vores vej igennem, inden vi kommer sa langt som frem til forhandlingsbordet.

Et andet helt centralt Ignkrav ved de offentlige forhandlinger er en viderefarelse af
reguleringsordningen. Selv om vi kan gnske den langt vaek, nar den udmgnter
negativt, fordi lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked ikke har holdt den
vaekst, som blev forventet ved forhandlingerne, sa er reguleringsordningen vores
sikkerhed for, at lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked ikke stikker af fra den
offentlige lgnudvikling. Det skal vi holde fast i, ogsa i den kommende overens-
komstperiode.

Endelig har vi igen krav med om den lokale lgndannelse. Der er alt for mange ste-
der, den ikke fungerer. Det kan veere sveert at forklare en udenforstaende, at et
Izninstrument, som arbejdsgiverne selv har gnsket sig, og som de har gvet sig pa i
mere end 20 ar — stadig kan vaere genstand for opmaerksomhed ved forhandlin-
gerne. Men sadan er det, det kender | - om nogen — til fra mange af jeres arbejds-
pladser. Vi vil derfor ogsa ved OK21 fortsaette dialogen med arbejdsgiverne om,
hvordan vi kan fa den lokale Igndannelse til at blive det decentrale lgninstrument,
der kan bidrage til motivation og vise anerkendelse — samtidig med, at det kan
veere med til at gare forskellen mellem djgfernes markedsveerdi pa det private og
det offentlige arbejdsmarked bare lidt mindre.

Fleksibilitet

| 2019 var jeg pa turné rundt pa en masse offentlige arbejdspladser. Alle steder
harte jeg fra tillidsrepreesentanter og medlemmer, at fleksibiliteten har trange kar.
Det samme har jeg hgrt, ndr jeg har veeret pa klubmgder om OK21, og det gar
markant igen i de forslag til krav, som medlemmer og klubber har sendt os.

Kort sagt beder | om, at vi passer pa jeres fridage, jeres arbejdstid, jeres fleksibilitet
—ja, at vi passer pa jer, lige meget om | er fuldmaegtige eller konsulenter, om | er
undervisere eller forskere, eller om | har en helt anden funktion. Det feelles ud-
gangspunkt er, at | skal kunne holde til et langt arbejdsliv, og | skal kunne holde
balancen i hverdagen. Derfor har vi ogsa bade et krav om ret til fleksibel arbejdstid
og et krav om betalte fridage med i vores kravsoplaeg.

Et af de gode krav, vi matte forlade, da vi begav os ud med fanerne i 2018, var
kravet om en fritvalgskonto. Et krav vi havde hentet inspiration til fra det private
arbejdsmarked. Og et krav, vi agter at genfremseette ved OK21. For der er god
musik i fritvalgskontoen: Parterne pa det private omrade har sagar valgt at udbyg-
ge modellen ved de netop afsluttede forhandlinger. Vores hab er, at de offentlige
arbejdsgivere ikke endnu engang vil give den som baenkevarmer, nar vi byder op til
dans med dette krav. Det er tid til at gentaeenke maden at sammenszette arbejdsli-



vet pa. Det kunne fx vaere ved at give mulighed for at spare op til en arbejdspause
eller bare give lidt bedre muligheder for, at f& kabalen til at g op i hverdagen. |
bestyrelsen teenker vi i hvert fald, at de offentligt ansattes fleksible og dedikerede
arbejde under denne corona-krise, ma give arbejdsgiverne stof til eftertanke.

Der har vaeret en del indleeg pa vores OK21-site om at fa fiernet eller preeciseret
radighedsforpligtelsen. Det er et tema, som man skal veere varsom med at bringe
ind i forhandlingerne, da radighedstillaeg og radighedsforpligtelse er to sider af
samme sag. Og jeg tvivler pa, at jeg vil haste stor anerkendelse, hvis jeg aftaler at
afskaffe radighedstilleegget, som for mange af jer udgar en ret vaesentlig del af
lznnen. Men i bestyrelsen er vi meget bevidste om, at mange oplever rovdrift pa
radighedsforpligtelsen og @nsker en eller anden forbedring — eller i det mindste
preecisering — af ordningen.

Derfor vil vi ved forhandlingerne selvfglgelig veere abne for dreftelser med arbejds-
giverne, der kan fgre til forbedringer og en mere entydig beskrivelse af ordningen,
hvis der byder sig en mulighed for det. Men det er altsa ikke os, der tager teten —
det kan hurtigt blive alt for dyrt.

Arbejdsmiljg

Er arbejdsmiljg ikke bare en anden vinkel pa fleksibilitet? Jo, pa nogle mader. Men
ikke kun. Der skal mere end fleksibilitet til, hvis vi skal knaekke stress-kurven, som
desveerre bare er stgt stigende.

Arbejdsmiljg er pd mange mader et spgrgsmal om ordentlighed. Men ordentlighe-
den er jo ofte det, der fgrst gar tabt, nar alle er pressede, nar opgaverne er for
mange, og ressourcerne er for fa. Jeg vil ikke pasta, at jeg har sma mirakler i aer-
met, som kan f& arbejdspresset til at lette, men jeg synes, at vi har faet nogle gode
inputs fra jer, som vi har forsggt at gare til helt konkrete overenskomstkrav. Nogle
med fokus pa det motiverende, andre med fokus pa den lidt mere bistre kontrol.

Nar vi fx foreslar, at der skal veere starre &benhed om resultater af APVer, sa er
det fordi, vi tror p&, at det kan veere med til at betyde, at en darlig APV ikke bare
ender i skrivebordsskuffen uden at der fglges ordentligt op. Hvis medarbejderne
ikke trives, skal der gares noget ved det! Vi sender pd samme frekvens, nar vi
foreslar en "arbejdsmiljg-opmand”. Vores @gnske er ikke at etablere en gabestok.
Men vi gnsker, at problemer skal ud i det abne, sa de kan blive Igst. De skal ikke
ligge og ulme og skabe utilfredshed og kun blive adresseret ved kaffemaskinen og
med deempede stemmer i krogene.

Nar vi pa den anden side foreslar, at lederne skal tilbydes mere uddannelse, og at
man skal veenne sig til at teenke trivsel og arbejdsmiljg pa linje med gkonomi, sa er
habet, at det kan motivere til nye mader at gere tingene pa, og en ny made at se
medarbejderne pa. Medarbejderne er den offentlige sektors vigtigste ressource —
ikke blot arsvaerk i et regneark.

Kompetenceudvikling
Som jeg sagde i indledningen, s& har vores gjne leenge veeret rettet mod at sikre,
at vi er agile og klar til fremtidens nye fagre verden. At vi er kompetente til vores




arbejde, gennem hele vores arbejdsliv. Derfor vil vi ved OK21 insisterende fasthol-
de gjenkontakten med arbejdsgiverne, nar talen falder pad kompetenceudvikling.

For med den hast (eksponentiel eller ej), arbejdsmarkedet udvikler sig — og med
den leengde, arbejdslivet forudseettes at vare — er der brug for livslang kompeten-
ceudvikling. Her teenker vi bade pa den nyansatte generalist, der skal kleedes mal-
rettet pa til karrieren som embedsmand, pa at kompetenceudvikle fuldmaegtigen
igennem turnus- og mobilitetsordning, og pa at fastholde de erfarne gennem kom-
petencesamtaler og kompetenceplaner med ret til kompetenceudvikling.

Og dét kraever, at kompetenceudviklingen har forskellig karakter afhaengig af, hvor
man er i arbejdslivet. Der skal veere plads til bAde onboarding-program, redskabs-
preegede kurser, leengerevarende forlgb, rokering rundt mellem offentlige arbejds-
pladser og maske endda ogsa praktik.

Livslang leering er pa alle mader ngdvendigt, hvis vi i den offentlige sektor fortsat
skal kunne tiltreekke den yngre generation af akademikere og samtidig fastholde
dygtige og erfarne medarbejdere pa arbejdsmarkedet.

| september 2019 abnede Statens Kompetencefond (som var et af resultaterne af
OK18) for ansggninger til individuel kompetenceudvikling. Masser af penge — helt
konkret 80 mio. kr. til akademikerne fordelt over 1,5 ar. Interessen var og er over-
veeldende — det veelter ind med ansggninger! Efterspgrgslen forteeller en historie
om medarbejdere, som er sultne pa at udvikle sig og ikke far sulten stillet pa deres
arbejdspladser. Man har haft fornemmelsen af, at folk har siddet pa spring ved
tasterne ligesa snart, der blev abnet op. Og ja, det er vel og maerke kompetence-
udvikling, ud over den, som arbejdsgiver i hvert fald burde give.

Sa |, vi, vil gerne blive klogere — det er rigtig dejligt. Derfor skal vi ogsa have set pa
muligheden for at lave en model, gerne inspireret af den statslige kompetencefond,
der kan styrke kompetenceudviklingen i kommuner og regioner.

Seniorvilkar

Nyfadte skal arbejde til de bliver 77 ar — her far | endnu et wow. For hvad skal der
til, hvis vi skal kunne holde til det? Og hvad skal der til for, at det bliver ved med at
veere sjovt og attraktivt?

Vi har valgt en buket af krav i forhold til seniorernes vilkar, som vi mener, er svaret
pa disse spgrgsmal.

Det er krav, der skal sikre seniorernes kompetenceudvikling og employability. Krav,
der skal give mulighed for at indrette et seniorarbejdsliv, der passer til de individu-
elle behov og gnsker og krav, der skal forbedre jobtrygheden for de aeldre medar-
bejdere.

Det er pa hgije tid, at de offentlige arbejdsgivere far eendret deres syn pa seniorer-
ne — og her hjeelper vi gerne pa rette vej.



Tak for ordet

Det var s& kravene, og ambitionen er selvfglgelig at komme igennem med det hele.
Realistisk set ved vi godt, at noget kommer vi igennem med denne gang, andet sar
vi som sma frg, der forhabentlig senere spirer og vokser. Jeg skal ggre mit til at
ggde jorden for dem.

Jeg gnsker oprigtigt, at vi skal udvikle den offentlige sektor sammen med arbejds-
giverne. Og helt aerligt bar vi kunne finde hinanden. Finde lgsninger og vise, at den
danske model kan levere bade pa det private og det offentlige omrade. Bade i akut
krise og pa den lange bane.

Nu ligger der et stykke solidt forhandlingsarbejde foran os, nar vi skal gare vores
for at levere det, der er mere veerd for vores medlemmer. Det der ggr, at overens-
komsten kommer til at tegne rammen for et godt og langt arbejdsliv.

| fgrste omgang skal vi tale os frem til en samlet AC-kravs-pakke med vores s@-
sterorganisationer i AC. Derefter skal de andre organisationer pa det offentlige
omrade tages i ed og endelig venter forhandlingerne med de tre arbejdsgivere i
stat, regioner og kommuner.

OK21 bliver neeppe en walk over. Jeg far brug jeres opbakning - for et steerkt man-
dat. Jeg haber derfor, at | er enige i de 39 krav, vi i bestyrelsen laegger op til at tage
med til forhandlingsbordet — og som repraesentantskab stemmer for bestyrelsens
opleeg til overenskomstkrav.

Og inden jeg giver ordet til jer, vil jeg endnu en gang sige jer en stor tak for jeres
mange bidrag og den gode debat, vi har haft pa sektorudvalgsmgder, klubmgder

0g pa de sociale medier.

Tak for ordet.



