Notat af 29. maj 2013

Notat om stillingsstruktur for undervisere ved ethvervsakademier, professions-
hgjskoler og Danmarks Medie- og Journalisthajskole.

Indledende bemarkninger

Revisionen af stillingsstrukturen et sket inden for rammerne af lov om erhvervsakademier, lov om pro-
fessionshejskoler for videregiende uddannelser, lov om medie- og journalisthgjskolen, lov om er-
hvervsakademiuddannelser og professionsbacheloruddannelser med tilherende bekendtgarelser, herun-
der bekendtgprelse om akkrediteting og godkendelse af erhvervsakademiuddannelser og professionsba-
cheloruddannelser med senere =ndtinger. Stillingsstrukturen forudsattes derfor udmentet i overens-
stemmelse med disse bestemmelser.

Notatet fastsztter en felles stillingsstruktur for ethvervsakademier, professionshejskoler og Danmarks
Medie og Journalisthgjskole under Ministetiet for Forskning, Innovation og Videregiende Uddannelser,
og notatet fastlegger en ny stillingskategori som docent.

Generelle bemarkninger

Stillingsstrukturen omfatter:
o erhvervsakademier
o professionshgjskoler (university colleges)1
e Danmarks Medie- og Journalisthejskole

Stillingsstrukturen fastlegger stillingskategorier, kvalifikationskrav samt det overordnede stillingsind-
hold for medarbejdere med opgaver inden for folgende omrider:

e undetvisning pi ethvetvsakademi- og professionsbacheloruddannelser

o cfter- og videreuddannelse i tilknytning hertil og pi mindst samme niveau

e forsknings- og udviklingsaktiviteter” i relation til uddannelser, efter- og videreuddannelser samt

ethverv og professioner
e forskningssamarbejde
e adgangskurser mv.

Det er siledes kun petsonet, det et ansat i stillinger omfattet af stillingsstrukturen samt overgangsord-
ninger knyttet til stillingsstrukturen, det kan vatetage opgaver med undervisning og fotsknings- og ud-
viklingsaktiviteter.

Dog kan undervisningsopgavet i begtzenset omfang ogs varetages af undervisere ansat i henhold il
citkulzere om timelgnnet undervisning,

! Undervisere ved diplomingenioruddannelsen og eksportingenisruddannelsen er omfattet af stillingsstruktur ved diplomin-
genioruddannelsen og eksportingeniaruddannelsen,.
2 Begrebet forskning- og udviklingsaktiviteter defineres i dette notat som sével forsknings- og udviklingsaktiviteter og tl-

grensende forsknings- og udviklingsaktiviteter i henhold til Frascati-manualen.
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Hensigten med stillingsstrukturen
Stillingsstruktutren skal understotte, at institutionerne

udvikler eksistetende og nye videregiende uddannelser og efter- og videreuddannelser i tilknyt-
ning hertil pa et internationalt fagligt niveau

givet de bedste rammer for labende at udvikle uddannelserne, si de kan matche fremtidens be-
hov fot kompetencer pa atbejdsmatrkedet og imsdekomme behovet for kvalificeret arbejdskraft
i sdvel den private som den offentlige sektor

pget kvaliteten 1 uddannelserne for at skabe et sammenhaxngende, dynamisk og fleksibelt vide-
regiende uddannelsessystem

udferer forsknings- og udviklingsaktiviteter

gennem nationalt og intetnationalt samarbejde og viden- og kompetenceudvikling tillige bidra-
get til tegional og national udvikling og vakst af erhverv og professioner, herunder i udkants-
omtader

samarbejder strategisk og konkret

samatbejder med relevante forskningsmiljger og med de erhverv og professioner, som instituti-
onetnes uddannelset retter sig mod

Stillingsstrukturen skal sikre:

et hojt fagligt og pedagogisk niveau blandt underviserne

bredde i undervisetnes kvalifikationer i forhold til at varetage undervisningsopgaver pa et-
hvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser, eftet- og videreuddannelse samt forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter '

systematisk udvikling af ny viden inden for erhvervet eller professionen

gode karrieremuligheder for underviserne

Stillingsstrukturen skal endvidere understatte en ensartet bedommelse af undervisernes kvalifikationer.

Institutionen fastlegger ud fra en vurdeting af arbejdsopgaverne, kvalifikationer mv. det konkrete stil-

lingsindhold samt fordelingen af atbejdsopgaverne, hvor vagtningen mellem de forskellige opgaver kan
vatiere ovet tid., jf. dog afsnit 1.4 om lektorkvalificering,

Stillingskategorier

Stillingsstruktuten indeholder folgende stillingskategorier:
1. Adjunkt

2. Lektor

3. Docent
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1. Adjunkt

1.1. Ans=ttelse
Anszttelse som adjunkt sket efter opslag. Ansattelsen er normalt varig og sker med henblik pd kvalifi-
ceting til lektotbedemmelse og overgang til lektorvilkdr.

Ved anszttelse som adjunkt fastszttes der en periode (adjunktperioden) pa op til fire dr.

Senest seks maneder inden udlabet af adjunktpetioden skal en adjunkt, der snsker at overga til lektor-
vilkir, anmode om at f4 sine kvalifikationet bedemt. Anmodning kan ske tidligere efter aftale med insti-
tutionen.

Det er institutionens ansvat, at anmodningen om lektotbedgmmelse fremsendes til lektorbedgmmel-
sesudvalget.

Er bedemmelsen positiv, overgir adjunkten umiddelbatt til lektorvilkir med virkning fra den 1. i ma-
neden efter positiv bedemmelse. Er lektorbedommelsen forsinket, overgir adjunkten til lektorvilkés
med tilbagevirkende kraft fra den 1. i méineden efter bedemmelsen rettidigt skulle have fundet sted.

Er bedemmelsen negativ, eller undlader adjunkten at anmode om at fi sine kvalifikationer bedemt in-
den for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivatksette en afskedigelse efter over-
enskomstens reglet, dog tidligst med virkning fra udlebet af adjunktperioden.

Hvis bedosmmelsen er negativ, kan institutionen dog velge at tilbyde adjunkten en forlengelse af ad-
junktperioden med op til to 4t med henblik p4 en fornyet bedemmelse i tilknytning hertil. T sa fald skal
adjunkten, senest seks maneder for den fotlengede adjunktperiodes udlab, anmode om at f4 sine kvali-
fikationer bedemt. Anmodning kan ske tidligete efter aftale med institutionen.

Er denne 2. bedsmmelse positiv, overgit adjunkten umiddelbart til lektorvilkir med virkning fra den 1.
i maneden efter positiv bedommelse. Et lektotbedgmmelsen forsinket, overgir adjunkten til lektorvil-
kar med tilbagevirkende kraft fra den 1. i mineden efter bedemmelsen rettidigt skulle have fundet sted.

Er denne 2. bedemmelse negativ, eller undladet adjunkten at anmode om at fa sine kvalifikationer be-

demt inden for den fastsatte frist, skal institutionen umiddelbart herefter ivaerksztte en afskedigelse
efter overenskomstens regler, dog tidligst med virkning fra udlpbet af den forlengede adjunktperiode.

Lektorbedemmelsen sker efter de af Stytelsen for Videregiende Uddannelser og Uddannelsesstotte
fastsatte regler om lektorbedemmelse.

Den samlede adjunktperiode kan som udgangspunkt maksimalt vere seks ir.

I tilfelde, hvor der er fastsat en tidsbegrenset anszttelse med henblik pa faglig opkvalificering, jf. afsnit
1.4.1., kan petioden dog vare op til ottedr.
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Hyvis lektorbedemmelsen ikke foreligger inden adjunktperiodens udleb, forlenges adjunktperioden au-
tomatisk indtil lektorbedemmelsen foreligger.

Safremt adjunkten i lobet af adjunktperioden pdbegynder et ph.d.-forleb, kan adjunktperioden fotlen-
ges svarende til ph.d.-ansattelsens vatighed.

Ved fraver pi grund af barsels- eller adoptionsotlov fotlenges adjunktperioden efter ansegning sva-
rende til fraversperiodens lengde. Adjunktperioden kan endvidere fotlenges ved lengerevarende syg-
dom efter ansegning.

Stillingen som adjunkt er en fuldtidsstilling, men kan besattes pd deltid. Ansattelse pa under halv tid
betragtes som uforeneligt med stillingsstrukturens forudsztninger og kan siledes ikke finde sted.

1.2. Kvalifikationskrav

Ans=zttelse som adjunkt forudsetter et kvalifikationsniveau, der samlet set et hgjere end afgangsniveau-
et for de(n) uddannelse(r), den pagazldende skal undervise pa samt faglig indsigt i de(t)
fag/fagomride(t), det skal undetvises inden fot. I vutdetingen af kvalifikationsniveauet skal der ogsd
tages hojde for kvalifikationer, der er tilegnet gennem praksis. Det forudsezttes saledes ikke, at kvalifika-
tionsniveauet alene er opndet gennem formel uddannelse. Et hgjere kvalifikationsniveau kan opnis
gennem en kombination af formel uddannelse og relevant praksiserfaring.

Ved ansettelse skal adjunkten have dokumenterede teoretiske og faglige kvalifikationer og kompetencer
inden for de fag/fagomrader, som den pigzldende ansewttes til at varetage. Det forudszttes, at den pa-
gzeldende har kendskab il internationale stremninger inden for faget/ fagomridet.

I gvrigt fastseetter institutionen kvalifikationskrav ud fra de atbejdsopgaver, adjunkten forventes at skul-
le varetage.

Det forudsazttes, at adjunkten lgbende vedligeholder og fornyer sine kvalifikationer.

Derudover forudsettes det, at institutionen ved tilretteleggelsen af adjunktens arbejdsopgaver ramme-
setter reel mulighed for lektorkvalificering i stillingsindholdet og opgavefordelingen.

En adjunktansattelse kan ikke i sig selv kvalificere til anszttelse som lektor uden forudgiende lektor-
kvalificering og positiv lektorbedemmelse.

Hvis en anseger hat erhvervet sig sarlige kvalifikationer af betydning for varetagelse af stillingen, uden
dog at vaere kvalificeret til umiddelbart at kunne anszttes som lektor inden for denne stillingsstruktur,
kan institutionen give merit, sdledes at adjunktperioden kan fastswttes til en kortere periode end fire ar.

1.3. Stillingsindhold
Stillingsindholdet er:
e undetvisning og opgaver forbundet med undetvisning ved erhvervsakademi- og professionba-
cheloruddannelser og efter- og videreuddannelse
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e interne og eksterne forsknings- og udviklingsaktiviteter
e samarbejde med relevante forskningsmiljger
e gvrige opgaver inden for institutionen

Fordelingen af atbejdsopgaver kan for den enkelte adjunkt variere, dog skal arbejdsopgaverne vare
egnede til at kvalificere til lektorbedemmelse og overgang til lektorvilkar.

1.4. Tidsbegranset ansattelse

1.4.1. Anseettelse som adjunkt med henblik pd opkvalificering

Hvis en anseger til en adjunktstilling ikke opfylder kvalifikationskravene, kan institutionen undtagelses-
vis og efter individuel begrundelse fastsztte, at den pigzldende answettes som adjunkt med henblik pa, at
det skal ske en faglig opkvalificering. Dette skal fastsettes i forbindelse med anszttelsen og er en del af
anszttelsesvilkdrene. Den faglige opkvalificering kan fx ske i form af afslutning af en kandidat- eller ma-
steruddannelse eller gennemforelse af en erhvervs- eller professionstettet efter- og videreuddannelse
eller gennemforelse af et ethvervs- eller professionsrettet udviklingsprojekt.

Anszttelse som adjunkt med henblik pa opkvalificeting kan ske for maksimalt op til to 4r. Det skal
fastswttes ved anszttelsen om og i givet fald i hvilket omfang, institutionen afsztter ressourcer til den
faglige opkvalificeting, fx ved at tage hojde for dette i adjunktens arbejdstid, dekning af uddannelses-
udgifter mv,

Nar den faglige opkvalificering er gennemfort som fastsat af institutionen, overgdr adjunkten til ansat-
telse efter de almindelige regler. Adjunktperioden kan i disse tilfelde have en varighed pa op til seks 4r
inklusiv den tidsbegtensede anszttelse op til to 4r med henblik pa opfyldelse af kvalifikationskrav ved
ansxttelse.

1.4.2. Ansattelse som adjunkt nden krav pd Rvalificering til lektorbedommelse

Anszttelse som adjunkt uden kvalificering til lektorbedemmelse kan ske undtagelsesvist, hvis det er
konkret og sagligt begrundet 1 institutionens forhold, fx ved midlertidig vakance. Answttelse sker tids-
begraenset for en periode pa op til to ar.

Det forudszttes ikke, at der afszttes eller anvendes tessoutcet med henblik pa at kvalificere til lektor-
bedommelse, men adjunkten har i gvrigt det samme stillingsindhold som adjunkter, der har ret til kvali-
ficering til lektorbedommelse. Adjunkten kan kun indstille sig til lektorbedemmelse, hvis dette fremgar
af anszttelsesbrevet. @nsker en adjunkt pa denne baggrund at fa sine kvalifikationer bedemt, skal an-
modning herom fremszttes senest seks mineder inden udlgbet af den tidsbegransede ansettelse.

Anszttelsen medregnes ikke i den maksimale adjunktperiode ved en evt. senere ansattelse som adjunkt
i henhold til stillingsstrukturen efter de almindelige regler, medmindre der er tale om en tidsbegranset
anszttelse med henblik p faglig opkvalificering, jf. ovenfor.
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1.4. Lektorkvalificeting
Det overotdnede formail med lektorkvalificering er, at adjunkten kvalificerer sig til lektorbedemmelse,
herunder at adjunkten:
e udvikler sine teoretiske, faglige, pedagogiske og erhvervs- eller professionsrettede kompetencer
i forhold til tilrettelieggelse og gennemforelse af undervisning og undervisningsforlob og i for-
bindelse hermed tilvejebringer, bearbejder og inddrager ny viden, herunder relevante nationale
og internationale forskningstesultater samt udviklingen i erhvervet eller professionen, og
e anvender og udvikler sine kompetencer i forhold til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Plan for adjunktens kvaltficering til lektorbedommelse

Det er institutionens ansvar at sikre, at adjunkten har reelle muligheder for at kvalificere sig til lektor, og
det et adjunktens ansvar at udnytte disse muligheder. Det er sdledes adjunktens og institutionens fzlles
ansvar at arbejde for, at adjunkten kvalificerer sig med henblik pd positiv lektorbedemmelse.
Institutionen skal i samarbejde med adjunkten ved begyndelsen af adjunktperioden udarbejde en plan
for kvalificeringen i adjunktperioden.

Det er institutionens ansvat:
e at planen udarbejdes senest tre maneder efter adjunktperiodens begyndelse og
o at planen er tilstraekkeligt fyldestgorende til at kunne danne grundlag for lektorbedemmelsen
inden for tre opgaveomrader jf. nedenfor.

Det forudszttes, at der afsxettes ressoutcer til at nd de mal for lektorkvalificetingen, det er beskrevet i
adjunktplanen, herunder indhold, tidsrammer mv.

Adjunktplanen et individuel og skal tage udgangspunkt i den enkelte adjunkts teoretiske, faglige, peda-
gogiske og ethvetvs- eller professionsrettede kompetencer. Planen skal indeholde en overordnet be-
sktivelse af de omtider, som adjunkten forventes at kvalificere sig inden for, og skal medvirke til at
sikre, at adjunktens arbejdsopgaver sammensattes under hensyn til kravene om forankring i tre opga-
veomridet samt vegtning af kravene ved lektorbedemmelsen.

Planen skal tage udgangspunkt i adjunktens arbejdsopgaver inden for felgende omrider:
1. undetvisningsopgaver ved ethvervsakademi- og professionsbacheloruddannelser
2. undervisningsopgaver ved efter- og videreuddannelse og
3. forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Planen skal omfatte atbejdsopgaver inden for alle tre opgaveomrider og indeholde en narmere beskri-
velse af de mulighedet, som adjunkten hat for kvalificeting til lektorbedemmelsen, herunder konkrete
arbejdsopgavet, vejledning og supetvision samt relevant efteruddannelse. Arbejdsopgaverne kan forde-
les siledes, at hovedvzegten legges inden for et bestemt omride — dog forudszttes det, at 1) undervis-
ningsopgaver ved erhvervsakademi- og professionsbacheloruddannelset, 2) undervisningsopgaver ved
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eftet- og videreuddannelse og 3) forsknings- og udviklingsaktiviteter hver udger mindst en fjerdedel af
arbejdsopgaverne.”

For at stytke uddannelsetnes ethvetvs- og professionsbaseting skal adjunktplanen sazrligt tage hojde for,
at adjunkten i adjunktperioden fir indsigt i og tilegner sig ny viden om erhvervets eller professionens
udovelse og udvikling i praksis, fx via ophold i eller udviklingsarbejde i samarbejde med en eller flere
relevante institutioner eller virksomheder.

For at stytke uddannelsernes intetnationale dimension skal planen desuden indeholde relevante intetna-
tionale opgavet og aktiviteter. Det et institutionens ansvar at stille rammer til ridighed, der muliggat
internationale opgaver og aktiviteter.

Planen skal lebende justetes i adjunktpetioden med henblik p4 at kunne danne fyldestgorende grundlag
for lektorbedemmelse, hvis der fx ikke er arbejdsopgavet, der modsvarer kravene i planen. Det forud-
sxttes, at der afszttes ressourcer til at nd de mal, det er besktevet i planen, og det et institutionens an-
svat, at der lebende folges op pd adjunktplanen.

For adjunktperioden pibegyndes, skal adjunkten tildeles en vejleder, som folger adjunktens atbejde
igennem adjunktfotlebet. Vejledeten udpeges af institutionen efter draftelse med adjunkten. Det et
institutionens ansvat, at det udpeges en vejleder. Vejlederen skal fungere som vejleder og ma ikke have
ledelsesmessigt ansvat ovetfor adjunkten. Vejlederen kan med andre ord ikke vare en del af ledelsen pa
den institution, hvor adjunkten et ansat. Vejlederen skal yde sparring til adjunkten og sikre, at adjunkt-
petioden udnyttes konstruktivt, herunder vurdere, hvorvidt adjunktplan og opgaver giver adjunkten
mulighed fot at kvalificere sig til lektorbedemmelse. Adjunkten kan tildeles en eller flere bivejledere
efter behov.

Kravene til positiv lektorbedemmelse for deltidsansatte adjunkter er de samme som ved anszttelse pa
fuld tid, herunder de tidsmassige rammer. Deltidsansatte adjunkter skal ligeledes have reelle muligheder
i form af konkrete arbejdsopgavet, vejledning, supetvision og relevant efteruddannelse for at kvalificete
sig til lektorbedemmelse, og der skal udatbejdes en plan for adjunktpetioden. Det forudsattes, at det
afsxettes ressourcet til at n de mal, der er beskrevet i adjunktplanen.

2. Lektor
2.1. Ansattelse
Anszttelse som lektor sker efter forudgdende lektorkvalificering eller eftet opslag. Ansettelse som lek-

tor forudsetter positiv lektorbedemmelse.

Anszttelse som lektor sker som vatig ansazttelse, medmindre andet aftales.

3 Hvor institutionen konkret og sagligt kan begrunde, at en grunduddannelse ved institutionen ikke har et tilstraekkeligt mat-
chende udbud af videre- og efteruddannelse, eller en videre- og efteruddannelse ved institutionen ikke har et tilstrekkeligt

matchende udbud af grunduddannelse, kan institutionen fravige nr. 1 og 2
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Dnsker institutionen at ansatte en anspget direkte som lektot, og et lektorbedemmelsen ikke meddelt
institutionen inden ansxttelsestidspunktet, kan ansegeren anszttes som adjunkt. Er resultatet af be-
demmelsen positiv, overgir vedkommende til lektoransettelse med vitkning fra ansttelsestidspunktet.
Er bedemmelsen negativ fortsztter vedkommende som adjunkt med henblik p4 lektotbedsmmelse og
overgang til lektorvilkar.

Stillingen lektor er fuldtidsstilling, men kan beszttes p deltid.

2.2, Kvalifikationskrav

Ansettelse som lektor forudsatter positiv lektorbedemmelse. En positiv lektortbedemmelse indebzrer,
at den lektorbedomte ogsd kan answttes som lektor pa de af denne stillingsstruktur omfattede instituti-
oner ogsi uden for de(t) fag/fagomride(t), den pigzldende er lektorbedemt inden for, sifremt det
vurderes, at lektoren er tilstrakkelig fagligt kvalificeret inden for de(t) fag/fagomrtide(t).

Som positivt lektorbedomt forudszttes vedkommende dermed i stand til selvstendigt at udvikle, tilret-
telegge og gennemfore ethvervs- eller professionsrettet samt udviklingsbaseret undetvisning. Undet-
visningen skal inddrage faglige elementer og refleksioner over disse, foruden samspillet mellem teoti og
praksis og indsigt i ethvervets eller professionens udevelse og udvikling. Vedkommende skal tilsvaren-
de vare i stand til selvstendigt og innovativt at arbejde med institutionens udviklingsopgaver, herunder
udvikling af erhvervsakademi- eller professionsbacheloruddannelset, udvikling af eftet- og videreud-
dannelse, erhvervs- eller professionsudvikling i praksis samt forsknings- og udviklingsaktiviteter. Ved-
kommende skal desuden vare i stand til at inddrage relevant international forskning og/ellet internatio-
nale udviklingstendenser inden for ethvervet eller professionen i atbejdet. Det forudsettes, at lektoten
labende lebende vedligeholder og fornyr de navate kvalifikationet, og at anszttelsesgtundlaget giver
mulighed herfor.

2.3. Stillingsindhold
Stillingsindholdet et
® undervisning og opgaver forbundet med undervisning ved erhvervsakademi- og professionsba-
cheloruddannelser og efter- og videreuddannelse
e interne og eksterne forsknings- og udviklingsaktiviteter, der sikter, at lektoten bidrager til viden
om og udvikling af uddannelsen, institutionens praksis samt erhvervet eller professionen
e samarbejde med relevante forskningsmiljoer
® gvrige opgaver inden for institutionen

Stillingsindholdet kan vare fastsat med hovedvagten inden for et ellet flere omrader. Det forudszttes
dog, at alle omrider er reprasenteret i stillingsindholdet. Vagtningen mellem de forskellige opgaver kan
variere over tid.

3. Docent

3.1. Ans=ttelse
Anszttelse som docent sker varigt eller tidsbegranset for en petiode pd op til seks &r samt efter eksternt

opslag.
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En tidsbegrenset ansattelse kan forlenges med ydetligere tre 4t. Ved anszttelsen tages stilling til, om
der ved udlebet af docentansettelsen er adgang til tilbagegang il en lektorstilling ved institutionen,

Docentstillinger skal ligge inden for institutionens sztlige kompetenceomrider og anvendes pi et af
institutionen saerligt udpeget priotiteringsomride pa internationalt niveau.

Stillingen som docent et en fuldtidsstilling, medmindre deltidsansattelse aftales.

3.2, Kvalifikationskrav

Anszttelse som docent forudsztter, at ansegeren har et kvalifikationsniveau svarende til ph.d. eller an-
det tilsvarende niveau. Kvalifikationsniveauet kan opnds gennem en kombination af formel uddannelse
og relevant praksiserfaring. I vurderingen af ansegerens kvalifikationsniveau kan siledes indgi et-
hvervsmassig beskaftigelse, der hat givet tilsvarende forudsztninger.

Ansegeren skal veere i stand til selvstendigt at planlegge, styre og evaluere forsknings- og udviklingsak-
tiviteter inden for erhvervet eller professionen. Ansegeren skal besidde dokumenteret, anvendelsesori-
enteret viden, herunder savel teoretisk indsigt, p4 hejt niveau om ethvervet eller professionen siledes,
at ansegeren er i stand til selvsteendigt og innovativt at udvikle ny viden inden for ethvetvet eller pro-
fessionen og bringe ny viden i spil i forhold til udviklingen af erhvetvet ellet professionen. Ved beszt-
telse af stillingen som docent legges der afgorende vaegt p4 dokumenteret undetvisningsetfaring og
erfaring med undervisningsudvikling, herunder at vedkommende er hejt kvalificeret i forhold til for-
midling af teori og inddragelse af praksis, samt i forhold til at koble teoti og praksis i relation til erhvet-
vet eller professionen.

En ansager til en docentstilling bedemmes pi de kvalifikationskrav, som et nevnt ovenfor.

Bedemmelse af docenter sker efter de af Styrelsen for Videregiende Uddannelser og Uddannelsesstotte
fastsatte regler om bedemmelse af docentet.

3.3, Stillingsindhold
Udgangspunktet for fastleggelsen af docentens arbejdsopgaver et en fortsat udvikling af institutionens
faglige aktiviteter
¢ undervisning og udvikling af undervisning ved ordinzre uddannelser og eftet- og videteuddan-
nelse, herunder faglig og pedagogisk fornyelse af uddannelserne.
e ansvar for forsknings- og udviklingsaktiviteter i relation til udvikling af uddannelsetne, instituti-
onens praksis samt erhvervet eller professionen
ansvar for udvikling af samarbejde med ethverv og professioner
ansvar for samarbejde med relevante forskningsmiljser
faglig ledelse, dog normalt ikke personaleledelse

ovrige opgaver inden for institutionen.

Fordelingen af arbejdsopgaver kan for den enkelte docent variere.




Notat af 29. maj 2013

Ikrafttreeden mv.

Stillingsstrukturen er en revision af Notat af 30. juni 2003 om stillingsstruktur ved centre for videre-
giende uddannelse og andre institutioner for mellemlange videregiende uddannelser med Tilleg 1
Stillingsstruktur ved de social- og sundhedsfaglige mellemlange videregiende uddannelser mv. og
Tilleg 2 Stillingsstruktur ved de pedagogiske mellemlange videregiende uddannelser mv.

Stillingsstrukturen traeder endvidere i stedet for stillingsstruktur ved Danmarks Erhvervspzdagogiske
Lareruddannelse ved protokollat af 12. oktober 1998.

Stillingsstrukturen traeder i kraft den 1. august 2013 og hat virkning for anszttelser, der sker den 1. au-
gust 2013 og derefter.
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