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De mest erfarne er de mindst attraktive pa arbejdsmarkedet — bade som kollega
og leder

Det kan vaere sveert at veere blandt de mest erfarne pa arbejdsmarkedet i Danmark. Selvom det gar
godt med beskeeftigelsen for de zeldste pa arbejdsmarkedet, er der stadig problemer: | Danmark
halter vi efter Norge og Sverige pa beskeeftigelsen blandt 60+, ligesom der er en tendens til oget
langtidsledighed blandt de mest erfarne. Blandt Djefs medlemmer kan vi samtidig se, at de erfarne
er overrepraesenterede, nar der sker fyringsrunder i det offentlige, ligesom hvert sjette medlem
over 55 har oplevet negativ forskelsbehandling pga. alder.

En ny undersegelse af Epinion for Djef viser nu, at lenmodtagere, dvs. bade medarbejdere og le-
dere, hellere vaelger yngre kandidater end zeldre, nar de skal vaelge ny kollega. Undersegelsen viser
samtidig, at lenmodtagere vurderer, at der ikke er lige adgang til det danske arbejdsmarked for alle
uagtet alder, pa trods af at begge grupper vurderer, at de eeldre lenmodtagere bidrager med vigtig
viden og erfaring.

1.046 lenmodtagere med og uden ledelsesansvar er i undersegelsen blevet bedt om at vaelge mel-
lem forskellige kandidater som ny kollega, herudover er 461 medarbejdere uden ledelsesansvar
ogsa blevet spurgt til, hvem de foretraekker som leder. Undersegelsen har til formal at klarlzegge
hvilke karakteristika, der far folk til at veelge eller fraveelge en bestemt kandidat.

Analysen viser, at

o Alle aldersgrupper anser de zeldste kandidater som de mindst attraktive potentielle nye

kollegaer.

o Bade ledere og medarbejdere foretraekker kollegaer, som er 37 ar eller 45 ar.

e Tendensen er den samme, nar vi udelukkende ser pa, hvem lanmodtagerne uden ledelses-
ansvar foretraekker som leder. Der er dog ogsa indikationer pa, at medarbejderne hverken
vil have en leder, som er for gammel eller for ung, da de i undersegelsen fortreekker en le-
derprofil pa 45 ar.

e Toud af tre af alle de adspurgte mener, at yngre personer har bedre adgang til det danske
arbejdsmarked. De vurderer derfor grundleeggende alder som en diskriminerende faktor.

e Opfattelsen af yngre og eeldre medarbejdere er generelt den samme uanset, om man er lan-
modtager med eller uden ledelsesansvar. Generelt mener 4 ud af 5, at seniorernes erfaring
er vigtig pa arbejdsmarkedet. Ligeledes svarer blot 10 pct. af lederne og 8 pct. af medarbej-
derne, at eeldre medarbejdere har flere sygedage.

Djef mener

Undersegelsen bekrasfter endnu engang, at alder kan veere en heemsko pa arbejdsmarkedet i Dan-
mark. Selvom det gar godt med beskaeftigelsen for alle grupper - inklusive de mest erfarne — er un-
dersegelsen et klart vidnesbyrd om, hvorfor de mest erfarne tilkendegiver i flere undersggelser, at
de oplever diskrimination. Undersegelsen taler for sig selv og viser klart, at negativ bias mod de eel-
dre desveerre ligger i mange af os.



Epinion ngf

Djef mener, at vi ber gere op med fordomme om de mest erfarne. Og netop derfor har Djef selv ta-
get initiativ til karingen Bedst over 60, som hylder de erfarne pa arbejdsmarkedet. Den endelige
Bedst over 60-karing offentliggeres i starten af december pa bedstover6O.dk.

Undersegelsen kalder | hgj grad pa politisk handling. Djef mener, at der skal tages politisk ansvar for

en malseetning om, at vi pa sigt indhenter Norge og Sveriges beskasftigelsesgrad for befolkningen
over 60.

Konkret ber der tages initiativ til en national handlingsplan med fokus pa arbejdspladserne, viden
og fordomme, kompetencer og mobilitet. | relation til undersegelsens resultater er det tydeligt, at
der skal arbejdes seerligt med fordomme. Her anbefaler Djef konkret, at der nedseettes et videns-
center efter norsk forbillede, som kan analysere og punktere fordomme om de erfarne pa arbejds-
markedet.
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Resultater

Epinion har gennemfart en stor spergeskemaundersegelse blandt lsnmodtagere pa det danske ar-
bejdsmarked via et webpanel for Djef. | alt er der registreret 1.507 besvarelser fra lanmodtagere i
alderen 15 ar eller derover. 1.006 af besvarelserne er indsamlet blandt lenmodtagere, der ikke er
ansat med ledelses- eller personaleansvar, mens de resterende 5O1 spergeskemabesvarelser er
indsamlet blandt lenmodtagere, der som en veesentlig del af deres arbejdsfunktion har anseettelse
og afskedigelse af medarbejdere samt ledelse og fordeling af arbejdet mellem medarbejdere. Data
er indsamlet fra 11. august til og med den 22. august 2022.

| undersegelsen er lenmodtagerne blevet bedt om at vaelge mellem forskellige medarbejderprofiler,
i et sdkaldt surveyeksperiment. Disse medarbejderprofiler er bl.a. beskrevet ud fra deres alder. Ne-
denfor ses den forudsagte sandsynlighed for at blive valgt som kollega givet ens alder, alt andet
lige. Da der ofte er en taet sammenhzeng mellem alder og erhvervserfaring, er der sat en begrzens-
ning pa de forskellige aldersgruppers erhvervserfaring, se mere herom i metodeafsnittet. Hvis alder
ikke spillede en rolle i sandsynligheden for at blive valgt som kollega, burde tallet for alle alderska-
tegorier ligge pa S5O procent.

Herfra kan det konkluderes, at lenmodtagere generelt foretraekker at veere kollega med personer,
som er 37 ar eller 45 ar, da sandsynligheden for at blive valgt ligger pa hhv. 55 og 56 procent. Der-
imod bliver 63-arige personer systematisk fravalgt af bdde medarbejdere og ledere, da sandsynlig-
heden for at blive valgt kun ligger pa 40 procent. Dette resultat nuanceres ikke ved at tage hejde
for lenmodtagernes egen alder, da lsnmodtagere uanset alder fraveelger 63-arige. Lanmodtagere
over 55 ar har dog en tendens til ogsa at fraveelge medarbejdere pa 29 ar.

Figur 1. Sandsynligheden for at blive valgt som kollega afhaengigt af alder
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Lenmodtagere uden ledelsesansvar er ogsa blevet bedt om at veelge, hvem de foretraekker som le-
der. P4 samme made som medarbejderprofilerne, er disse lederprofiler blevet beskrevet ud fra en
reekke karakteristika — blandt andet alder. Nedenfor ses det, at lsnmodtagerne generelt foretraek-
ker lederprofiler, som er 45 ar. Omvendt fraveelger lenmodtagere bade ledere, der er 63 ar, men
ogsa ledere, som er 29 ar. Saledes har lenmodtagere uden ledelsesansvar altsa en prasference for,
at deres leder ikke er for ung, men heller ikke for gammel.
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Figur 2. Sandsynligheden for at blive valgt som leder afhaengigt af alder
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Samlet set er der to ud af tre lsanmodtagere, bade ledere og medarbejdere, som mener, at yngre
personer har bedre adgang til det danske arbejdsmarked:

Figur 3. Mener du, at der er lige adgang til det danske arbejdsmarked uanset alder?
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Bade blandt ledere og medarbejdere er der en anerkendelse af seldre medarbejderes erfaring. Re-
sultaterne viser, at fire ud af fem lanmodtagere er helt eller delvist enige i, at zeldre medarbejderes
erfaring er vigtigt for at skabe stabile arbejdspladser.



Epinion Djzf-

Figur 4. Holdninger til, hvorvidt seldre medarbejderes erfaring er vigtigt for at skabe stabile ar-

bejdspladser
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Lenmodtagere er mere splittede om, hvorvidt zeldre medarbejdere er motiverede for at yde en
ekstra indsats pa arbejdspladsen. Samlet set er det ca. hver anden lenmodtager, som er helt eller
delvist enig i det udsagn. Lenmodtagere med ledelsesansvar mener i hgjere grad end lenmodtagere
uden ledelsesansvar, at seldre medarbejdere er motiverede for at yde en ekstra indsats.

Figur 5. Opfattelse af, om eseldre medarbejdere er motiverede for at yde en ekstra indsats pd ar-

bejdspladsen
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Lenmodtagere er generelt uenige i, at seldre medarbejdere ofte har flere sygedage. 38 pct. af le-

derne i undersegelsen er helt uenige i, at seldre medarbejdere ofte har flere sygedage, hvorimod 33
pct. af lsnmodtagerne uden ledelsesansvar er helt uenige i udsagnet. Bemeerk dog, at 13 pct. af len-
modtagerne uden ledelsesansvar angiver, at de ikke ved, om zeldre medarbejdere ofte har flere sy-

gedage.
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Figur 6. Opfattelsen af, hvorvidt zeldre medarbejdere ofte har flere sygedage
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Danske lanmodtagere er overvejende uenige i, at seldre medarbejdere ikke er interesseret i at leere
nyt. Henholdsvis 21 pct. af medarbejderne uden ledelsesansvar og 20 pct. af lederne er helt eller
delvist enige i udsagnet.

Figur 7. Opfattelsen af, hvorvidt eeldre medarbejdere ikke er interesseret i at lzere nyt
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Nar det kommer til yngre medarbejdere, sa er lenmodtagere mest enige i, at yngre medarbejdere
kan bidrage med nye og innovative perspektiver. 73 pct. af ledere og 77 pct. af medarbejdere uden
ledelsesansvar er enige i udsagnet.
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Figur 8. Holdning til, om yngre medarbejdere kan bidrage med nye og innovative perspektiver
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Til gengeeld adskiller lsnmodtagerne sig mest, nar det kommer til deres opfattelse af yngre medar-
bejderes forventninger til len. Blot 38 pct. af lenmodtagerne er helt eller delvist enige i, at yngre
medarbejdere har urealistiske forventninger til len, hvorimod hele 57 pct. af ledere i undersggelsen
er helt eller delvist enige i udsagnet. Der er samtidig en veesentlig andel blandt lanmodtagere uden
ledelsesansvar, der svarer, at de ikke ved, om yngre medarbejdere har urealistiske forventninger til
lzn — formentlig fordi de ikke sidder med i anszettelses- og lenprocesser.

Figur 9. Opfattelsen af, om yngre medarbejdere har urealistiske forventninger til len
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Omkring en tredjedel af lsnmodtagere er enige i, at yngre medarbejdere kan arbejde flere timer om
ugen. De fleste lanmodtagere svarer dog, at de hverken er enige eller uenige med udsagnet.
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Figur 10. Opfattelsen af, om yngre medarbejdere kan arbejde flere timer om ugen
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Ledere ser i lidt hgjere grad, at yngre medarbejdere har brug for mere hjeelp. Her er det 47 pct. af
ledere, der er helt eller delvist enige i udsagnet, hvorimod 40 pct. af medarbejdere uden ledelses-
ansvar er enige i, at yngre medarbejdere har brug for mere hjeelp. Der er dog stadig en stor andel af
lenmodtagerne, der er hverken enige eller uenige i udsagnet.

Figur 11. Opfattelsen af, hvorvidt yngre medarbejdere har brug for mere hjaselp
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Metode

Datagrundlaget bestar af 1.507 besvarelser fra lenmodtagere i Danmark. Badde lenmodtagere uden
ledelsesansvar og lenmodtagere med ansvar for at anszette og afskedige medarbejdere samt lede
og fordele arbejdet mellem medarbejdere, har deltaget i undersegelsen. Fordelingen inden for lon-
modtagere ser sdledes ud:

Tabel 1. Fordeling af svar mellem ledere og medarbejdere

Stillingskategori Antal svar
Ledere 501 besvarelser
Medarbejdere 1.006 besvarelser

Data er vejet efter de nyeste populationsfordelinger fra Danmarks Statistik, og stikpreven kan der-
for betragtes som repreesentativ for lanmodtagere i Danmark pa parametrene ken, alder og region.
Se nedenfor:

Tabel 2. Fordeling af svar mellem ledere og medarbejdere

Kaen Andel
Mand 52%
Kvinde 48%
Alder

15-24 ar 15%
25-34 ar 21%
35-44 ar 19%
45-54 ar 22%
55-64 ar 19 %
65 ar eller derover 4%
Region

Nordjylland 10%
Midtjylland 23%
Syddanmark 20%
Hovedstaden 33%
Sjeelland 14%

Udover traditionel spergeskemateknik benytter undersegelsen sig af et eksperimentelt design -
navnlig et conjointeksperiment. Med et conjointeksperiment kan vi undersege en valgsituation,
hvor flere faktorer er tilstede samtidig. Metoden er derfor god til at afdeekke diskrimination, hvor
flere faktorer potentielt spiller ind samtidig, og hvor nogle faktorer spiller en latent rolle. Eksperi-
mentet preesenterer respondenterne for en raekke valg mellem potentielle medarbejdere og ledere.
Ved at sammenligne respondenternes valg, kan vi finde ud af, hvor meget eksempelvis alder pavir-
ker tilbgjeligheden til at vaelge medarbejderen eller lederen — og hvordan karakteristikken pavirker
f.eks. yngre og eeldre personer forskelligt.
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Hver arbejdsprofil ssmmensaettes af tilfeeldige karakteristika fra tabel 3. Det vil altsa sige, at der
som udgangspunkt er den samme sandsynlighed for, at en medarbejder- eller lederprofil bliver
fremstillet med en alder pa 29 &r som, at medarbejder- eller lederprofilen fremstilles med en alder
pa 63 ar. Fordi beskrivelserne af profilerne varierer tilfeeldigt, er det muligt at estimere den kausale
effekt af f.eks. alder pa lanmodtagernes valg af kollegaer eller ledere.

Det er vurderet, at det dog er meget teet pd umuligt, at en 29-arig skulle have mere end tre ars er-
faring. Der er derfor sat en restriktion pa, hvor mange ars erfaring de respektive aldersgrupper kan
have. Det er vigtigt for at bibeholde realismen i valgsituationen overfor respondenterne, men re-
striktionen betyder ogsa, at den gennemsnitlige erhvervserfaring varierer inden for hver alderska-
tegori. Det betyder ogsa, at respondenterne er blevet preesenteret for fx 57- og 63-arige kandida-
ter med 3 ars erfaring.

Tabel 3. Karakteristika for medarbejder- og lederprofiler i conjointeksperimentet

Majoritetsnavn (mand)

Majoritetsnavn (kvinde)

Navn Minoritetsnavn (mand)
Minoritetsnavn (kvinde)
Sprog Dansk
29 ar
37 ar
Alder 45 ar
57 ar
63 ar
Under 1ar
Relevant erhvervser- 3ar
faring (medarbejdere) 6 ar
/ relevant ledelseser- Qar
faring (ledere) 12 ar
Over 15 ar

Arbejder helst sammen med andre gennem samtale og handling

Arbejdsform Arbejder helst alene gennem teenkning og refleksion

Fokuserer mest pa fakta og detaljer i sin laesning af nyt materiale

Informationssegning Fokuserer mest pa muligheder og det store billede i sin laesning af nyt
materiale
Made at treeffe be- Baserer oftest sine beslutninger pa logik og objektive overvejelser
slutninger Baserer oftest sine beslutninger pa menneskelige behov og vaerdier
Livsstil Organiseret og kan bedst lide at planleegge tingene

Spontan og kan bedst lide at holde mulighederne abne

Profilerne er blevet vist i par af to, hvor respondenterne har vaeret nedt til at vaelge én af de to pro-
filer. Hvis de ikke tilleegger alder nogen betydning, vil vi pa forhand forvente, at hvert niveau af al-
der har en forudsagt sandsynlighed pa O.5 (=50 pct.) - altsé tilfeeldigt. Dette implicerer, at en
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forudsagt sandsynlighed over 5O pct. betyder, at et givent niveau af alder foretreekkes, hvorimod
en sandsynlighed under 5O pct. indikerer, at profiler med et givent niveau af alder generelt fraveel-

ges.



