Alder kan vaere en
haemsko tor ansaettelse
i den offentlige sektor
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Introduktion

Den offentlige sektor har et problem med seniormedarbejdere. Det billede tegner sig klart
hvert ar, nér Djaf opger aldersfordelingen blandt afskedigede medlemmer i den offentlige
sektor — for medarbejderne over 50 ar er klart overrepraesenteret i denne sergerlige statistik.
Djofs seneste opgarelse over afskedigelser fra 2019 viser, at gruppen udger 22% af Djgfs
medlemmer i den offentlige sektor, men stér for hele 39% af de offentlige fyringssager.

Noget tyder altsa p4, at alder kan veere en heemsko i den offentlige sektor, nar det kommer
til afskedigelser. Men hvordan ser det ud, nar der rekrutteres nye medarbejdere — hvor stér
seniorerne, og har de lige s& gode chancer for en nyansettelse som deres yngre kolleger?
Og hvordan kan man forsgge at understgtte ansattelsen og fastholdelsen af flere seniorer?

Netop det har vi spurgt de offentlige chefer om i denne analyse. Undersggelsen tegner et
billede af en offentlig sektor, hvor seniorer er underrepreesenteret blandt de nyansatte og

en sektor, hvor cheferne vurderer, at alder kan veere en udfordring, nar man skal skifte job.

Undersggelsen baserer sig pa en spgrgeskemaundersggelse udsendt til offentlige chefer, der
er medlemmer af Djgf.

Undersggelsen viser at

> 8 ud af 10 offentlige chefer mener, at i det nogen eller hgj grad er sverere for gruppen af
55+ at skifte arbejde i den offentlige sektor

Samtidig mener nasten tre ud af fire (72%) af de eeldre chefer, at deres egen alder i nogen
eller hgj grad kan veere en hindring for et fremtidigt jobskifte

Offentlige chefer angiver, at kun 14% af dem, de har ansat det seneste &r, er over 55 ar

Mere end 9 ud af 10 offentlige chefer overvejer ikke alder, nar de ansatter, og kun 2% har
ansettelse af flere seniorer som et mél

Der ansattes flere medarbejdere over 55 ar i kommunerne (17%), ndr man sammenligner
med ansettelser i staten (13%)

Djgfs analysepublikation er opkaldt efter Folketingets §20-spgrgsmél. Her stiller folke-
tingsmedlemmerne drillende og dybsindige spgrgsmal til ministrene. I Djgfs §20-publika-
tion ser vi bort fra drillerierne og stiller kun spgrgsmal, der flytter samfundet frem. Malet
er at kvalificere den politiske debat gennem dybdegdende og dagsordenssettende analy-
ser. Du kan derfor dykke ned i samfundstendenser, nar vi den 20. i hver maned udgiver
§20 — Djgf Dokumentation.
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Rekruttering af seniorer
i kommuner, regioner og staten

Hvert ar anseettes der flere tusinde medarbejdere i den offentlige sektor pa tvers af kom-
muner, regioner og stat. 850 af de adspurgte offentlige chefer (78%) angiver, at de har ansat
nye medarbejdere inden for det seneste ar. Figur 1 viser, at det kun er knap hver tredje, der
har ansat medarbejdere over 55 &r.

Figur 1. Har én eller flere af de medarbejdere, du har ansat det seneste dr, veeret over 55 ar?

M. 220
M 525

Ifglge cheferne har de igennem det seneste ar ansat 3373 medarbejdere. Figur 2 viser, at
nyansatte over 55 ar kun udger 14% nemlig 484 nyanseettelser. Der er ikke spurgt ind til,
hvordan de gvrige ansaettelser fordeler sig pa alder.

Figur 2. Antal nyanseettelser og nyanseettelser pa 55+

. Nyansattelser i alt 2889
. Heraf 55+ 404
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Dykker man yderligere ned i tallene og ser pa ansattelser i de enkelte sektorer, ser man,
at der ansattes signifikant flere seniorer i kommunerne end i staten, som det fremgéar af
figur 3. I det seneste ar var 17% af de nyansatte i kommunerne over 55 ar. Tallene i regi-
oner og stat var henholdsvis 14% og 13%.

Tabel 3. Antal nyansaettelser og nyanseettelser pa 55+, opdelt pa sektorer

Kommune Region Stat

. Antal nyansettelser i alt . Procent 55+
*Signifikant hejere end staten

Sporger man de offentlige chefer om de generelt tror, at det er svaerere at skifte job for
aldersgruppen over 55 ar alene pga. alder, tegner der sig et interessant billede. Naesten
8 ud af 10 offentlige chefer (78%) mener, at det i nogen eller hgj grad er vanskeligere for
medarbejdere over 55 ar at skifte job alene pd baggrund af deres alder. Kun 3% mener, at
det slet ikke er vanskeligere.

Figur 4. I hvilken grad vurderer du, at det generelt for aldersgruppen 55+ er vanskeligere
at skifte job i det offentlige alene pa grund af alder?

15%

. I hgj grad . Inogen grad . I'mindre grad . Slet ikke . Ved ikke
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Der er dog forskelle i forhold til chefernes egen alder, hvor det lader til, at de eldre chefer

i hgjere grad mener, at det er vanskeligt at skifte job som +55-arig end de yngre chefer gor. IzEzldre Chefer aIlSEBtteI‘

Neermere bestemt gaelder det blandt chefer, der er fyldt 55, at naesten 4 ud af 10 (37%)

mener, at det i hgj grad er vanskeligt at skifte job i den offentlige sektor alene pa grund af ﬂere Eeldre me darb e] dere

alder, mens det kun er hver femte (21%) blandt de yngre chefer.

Figur 5. I hvilken grad vurderer du, at det generelt for aldersgruppen 55+ er vanskeligere
at skifte job i det offentlige alene pé grund af alder? Opdelt pé aldersgruppe I det folgende ser vi pa, hvordan chefernes alder og ledelsesniveau pavirker ansettelser af

seniorer. I figur 7 ser vi forst pa de offentlige chefers alder. Nar cheferne opdeles efter, om
de er over eller under 55 ar, ser vi, at der er forskelle i deres anseettelsesmgnstre. ZAldre
chefer anseetter i lidt hgjere grad @ldre medarbejdere. I nyanssettelser hos chefer pa over

55+ 37% 45% 13% 8% 55 ar er 17% af de nyansatte medarbejdere ogsa over 55 ar. Men hvis chefen er under 55,
udger nyansaettelser af medarbejdere over 55 ar kun 13% af nyansettelserne.

<54 17% 4% 5%

Figur 7. Antal nyansettelser og nyansaettelser pa 55+, opdelt pa anseettende chefs alder

. I hgj grad . I nogen grad . I'mindre grad . Slet ikke . Ved ikke

Samtidig er de offentlige chefer, der er fyldt 55 ar, blevet spurgt, om de oplever, at deres
egen alder kan veere en hindring for jobskifte. I denne gruppe oplever hele 72%, at deres
alder kan veere en hindring for jobskifte.

Figur 6. I hvilken grad oplever du selv, at din alder kan vere
en hindring for et eventuelt jobskifte?

Chef under 55 ar Chef pa 55 ar og derover

36% 36% 14% 6% 8%
. Antal nyansettelser i alt . Procent 55+

. I hgj grad . Inogen grad . I mindre grad . Slet ikke . Ved ikke

Note: Sporgsmalet kun stillet til chefer pa 55+
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Der er ligeledes forskelle, nar vi undersgger anseettelsesmanstre fordelt pa chefens ledel-

sesniveau. Hvis den ansettende chef er topleder, er 19% af nyanseettelserne pa 55 ar eller B darrierer Og mUIlghe der

derover, mens det kun er 14% blandt chefer med personaleansvar. Dette kan henge sam-

men med, at topledere oftere rekrutterer til ledelsesniveauet, mens chefer med personale- for anseettelse af ﬂere SeniOrer

ansvar ansetter medarbejdere uden ledelsesansvar.

Figur 8. Antal nyanseettelser og nyansettelser pd 55+,
Undersggelsen viser, at der er barrierer for ansettelse af flere seniorer i det offentlige. Pa

det overordnede plan er det kun meget fa af cheferne (2%) der har et erkleeret mal om at
ansatte flere over 55 ar. Dette udger ikke ngdvendigvis en barriere i sig selv, men viser at
cheferne ikke mener, at alder spiller en rolle i anseettelsesprocessen. Samtidig angiver flere

end 90%, at de ikke teenker over ansggernes alder, nar de ansatter. En mindre andel af
cheferne (7%) gnsker ikke at ansette flere medarbejdere over 55 ar. Der er ingen forskelle
pa tveers af sektorer eller den anseettende chefs egen alder stillingsniveau eller kan.
Figur 9. Onsker du at ansaette flere der er over 55 dr, end du gor i dag?
2%
7%
2909 | 14% 19%
. Ja, det er et mal 22

Chef/leder med personaleansvar Topledelse/direktion

opdelt pd anseettende chefs stillingsniveau

[ | Nej 67

Det er ikke noget,
. Antal nyanseettelser i alt . Procent 55+ . jeg teenker over, nar jeg ansetter 152
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Nedenfor fremgéar en reekke citater, hvor de offentlige chefer har uddybet deres holdninger
til anseettelse af medarbejdere over 55 ar. Det fremgar, at nogle chefer mener, at de e&ldre
medarbejdere har en hgj veerdi for arbejdspladsen, og at de er meget reflekterede om deres
egne kvalifikationer. Blandt de chefer, der ikke gnsker at anseette flere over 55 ar, begrun-
der de bl.a., at det er af hensyntagen til arbejdspladsens alderssammensetning eller ud fra
forestillingen om, at eeldre er mindre omstillingsparate.

, , Det er forst noget, jeg rigtig overvejer i forhold til alder, ndr ansoger er over 60-
62 ar. S kan det veere, hvilke overvejelser de har i forhold til at ga pa efterlon,
pension eller andre overvejelser.

Det er min opfattelse, at folk over 55 ar fortsat har meget mod pd arbejdsmarke-
det, at de har gjort sig overvejelser selv, og at de har faet ekstra overskud, da de
ikke leengere har sma born. De ved, hvad de kan, og hvad de breender for.

Det er i hoj grad en kulturel ting, at medarbejdere er et bedre aktiv, nar de er
yngre. Der skal arbejdes med at sikre at eeldre tages ind til samtale, nar der er

ledige stillinger.

Vi vil gerne ansette flere over 55 ar og har for 6 maneder siden ansat en medar-
bejder pa 74 dar. Det skal i sidste ende afhaenge af kvalifikationer.

[Onsker ikke at anseette flere]... Fordi vores alderssammensetning ikke skal bli-
ve for ens. Vi er rigtig mange, der har rundet de 50 allerede, sd jeg foler en for-
pligtelse til at sikre et generationsskifte i afdelingen. Jeg har tidligere ansat en
medarbejder pd 50+, og hende er jeg super glad for.

Min erfaring er, at eeldre medarbejdere er stabile medarbejdere, der er gode til
drift, men som ikke er synderligt omstillingsparate eller indstillede pa at ga ak-
tivt ind i1 forandringsprocesser. Og da jeg eftersporger ambitiose medarbejdere,
som ogsd er opdateret i forhold til it-kompetencer mv., bestemmer det, hvilken
profil, jeg gar efter.

De offentlige chefer har ogséa vurderet, hvad de tror kan gge ansettelsen af medarbejdere
over 55 ar i den offentlige sektor. En fleksibel lgnindplacering er den mulighed, der hyp-
pigst veelges sammen med fleksibel arbejdstid. Der er saledes en opfattelse af, at fleksibel
lon og arbejdstid har prioritet blandt de seldre medarbejdere, og at dette kan gge anseettel-
sen af seniorer. Noget tyder pé, at cheferne ikke ligger veegt pa kompetenceudvikling, da
det er den, der ligger lavest udover ’andet’.
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Figur 10. Hvad tror du kan oge ansettelsen af medarbejdere
over 55 dr i den offentlige sektor?

Mulighed for mere flexibel lonplacering 510) 0/0

Aftaler om fleksibilitet i arbejdstid 48 0/0
Bedre mulighed for deltidsansettelser 35 0/0

Bedre mulighed for tidsbegranset ansattelse 25 0/0

Mulighed for kompetenceudvikling af seniorer,
der ikke tages af arbejdspladsens budget

22%

Andet 16%

I det nedenstaende reflekterer en reekke offentlige chefer over, hvilke tiltag der kan poten-
tielt kan @ge ansettelsen af seniorer — og hvilke barrierer, de ser i anseettelsesprocessen.
Nogle angiver, at fleksibilitet i lon og gget kompetenceudvikling kan veere veje ind — mens
andre mener, at medarbejdere over 55 ar ofte stigmatiseres i den offentlige sektor.

, , De er ofte meget dyre i lon. Det er ok med hoj lon, hvis de medbringer serlige
kompetencer, men til standardopgaver hellere en yngre, der skal have lavere lon.

Fokus pa gennem kompetenceudvikling gennem hele arbejdslivet.

Jeg mener ikke, at personer over 55 har oget behov for fleksibilitet mv — det er
netop denne stigmatisering, der gor, at det er sveert for +55 drige at blive kaldt til
samtale - fx i staten.

Lad veere at omtale dem som seniormedarbejdere. De har 12-15 ar tilbage pa ar-
bejdsmarkedet. Bornene er flojet fra reden, de fleste djofere er ikke nedslidte, sa
pas pd med at se dem som en slags pa-vej-ned-ad-bakken-ansatte. Tror bornefa-
milier har mere behov for en ’juniorsamtale’ end mange 55 arige har brug for en
seniorsamtale.
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Verktgjer til fastholdelse af seniorer

Ud over fokus pa ansettelser af +55-arige, sa undersgger rapporten ogsd, hvilke initiativer
der understgotter fastholdelsen af medarbejdere over 55 ar. 43% af de adspurgte chefer
atholder seniorsamtaler, mens 40% ikke afholder seniorsamtaler.

Figur 11. Afholder du seniorsamtaler med dine medarbejdere over 55 ar?

M . 441

| Nej 408

. Har ikke medarbejdere over 55 ar 166

Figur 12 viser, at der er forskelle imellem sektorerne. Der bliver hyppigere aftholdt senior-
samtaler i kommunerne, hvor 52% af de offentlige chefer atholder samtaler. I staten og
regionerne er dette tal hhv. 38 og 41%. Tallene viser ogsa, at over en femtedel af cheferne
i staten slet ikke har medarbejdere, der er over 55 ar.

Figur 12. Afholder du seniorsamtaler med dine medarbejdere over 55 ar?

Stat 38% 40%
Region 41 % 47 %

Kommune 52% 38 %

. Ja . Nej . Har ikke medarbejdere over 55 ar
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Storstedelen (65%) af de chefer, der afholder seniorsamtaler, folger et fast system eller
struktur, der eksempelvis kan veere udarbejdet af HR. Det er dog mere end hver fjerde chef,
der angiver, at deres arbejdsplads ikke har et sddant system eller struktur for aftholdelse af
seniorsamtaler. 7% af cheferne ved ikke, om der er et system. Der er ingen forskelle mel-
lem de enkelte sektorer.

Figur 13. Er der et system (struktur, skema eller lignende)
til afholdelse af seniorsamtaler, fx fra HR?

7%

M . 287

[ | Nej 1271

B veiie 31

Nesten to ud af tre chefer angiver, at der er en seniorpolitik pa deres arbejdsplads, og knap
hver femte angiver, at deres arbejdsplads ikke har en seniorpolitik. Der er lidt flere (21%)
i staten, der ikke har en seniorpolitik end i kommuner og regioner (14%). Pa tvers af che-
ferne er der 17%, der slet ikke er klar over om arbejdspladsen har en seniorpolitik. Tallet
er hgjere for yngre chefer, hvor 21% ikke ved om deres arbejdsplads har en seniorpolitik.
Dette tal er kun 11% for seldre chefer.

Figur 14. Er der en seniorpolitik pa din arbejdsplads?

M . 658

[ | Nej 178

B i 176
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Ligesom ovenfor angiver knap to ud af tre chefer, at seniorpolitikken bruges aktivt, mens
nesten hver fjerde ikke ved det. Blandt chefer der er over 55 ar, er det 17%, der ikke me-
ner, at seniorpolitikken bruges aktivt, mens det er 11% blandt cheferne under 55 &r.

M . 407
Nej

. Ved ikke 142

Starstedelen (60%) mener i nogen eller hgj grad, at seniorpolitikken har de redskaber og
rammer, der er brug for, men der er ogsa 28%, der ikke ved, om seniorpolitikken har de
ngdvendige redskaber og rammer.

10(%7) 28%

. I hgj grad Inogen grad . I mindre grad . Slet ikke . Ved ikke

Metode

Undersggelsen er foretaget blandt offentlige chefer, som er organiseret i Djgf. 1179 chefer
har deltaget i undersggelsen, hvilket giver en svarprocent pa 39. Der er ikke tvungent svar,
og der vil derfor veere ferre svar pa en del spgrgsmal. Dataindsamlingen er foretaget i
september 2020.

Antallet af nyanseettelser er renset for outliers og klare fejlbesvarelser. Andelen opgeres ud
fra summen af ansatte i gruppen 55+ og summen af ansatte i alt.
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