


Djof arbejder for veekst

Som faglig organisation har Djaf en klar
politisk dagsorden. Den handler om at
sikre vaekst. Et samfund i vaekst skaber
flere arbejdspladser. Ogsa til djgfere.
Og det skaber muligheder for at sikre
bedre vilkar. Veekst kreever gode uddan-
nelser. Sunde arbejdspladser. Ordent-
lige arbejdsvilkar. Dygtige ledere. Der er
brug for langsigtede strategier. Ikke for
lappelgsninger. Det er udgangspunktet,
nar Djaf pavirker dagsordenen. Pa Chri-
stiansborg. Og i den offentlige debat.

Djef er ikke partipolitisk. Rade partier
kalder os bla. Og blé partier kalder os
rgde. Det forteeller os, at vi lykkes med
at ga efter sagen. Og ikke efter en be-
stemt side i Folketinget.

Med over 85.000 medlemmer i ryggen

har vi styrken til at gore en forskel.
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Udlicitering af offentlige opgaver

Bredt pé tveers af det politiske spektrum, er der opbakning til, at den
private sektor bar spille en stgrre rolle i det danske samfund. Der er et
udpraeget politisk gnske om at stimulere skabelsen af flere private arbejds-
pladser. Samtidig har flere partier spillet ud med, at de gnsker at bruge
private akterer til at stimulere innovationen i og effektiviseringen af den
offentlige sektor.

Debatten er aktualiseret af Regeringens Produktivitetskommission, som i
foraret 2014 konkluderede, at der er behov for at afdeekke muligheder for
udlicitering af flere offentlige opgaver. Under en fjerdedel af de service-
ydelser, som finansieres af staten, regionerne og kommunerne, sendes i
udbud. Produktivitetskommissionen vurderede pa den baggrund, at staten
arligt bruger 290 mia. kroner., uden afdeekning af, om der findes billigere
og bedre lgsninger. Overordnet opfordrer Produktivitetskommissionen
derfor den offentlige sektor til at seette flere opgaver i udbud. Iseer opfor-
drer den til, at flere "blgde” velfeerdsopgaver sdsom bgrnepasning, folke-
skole og fritidsordninger konkurrenceudsattes.!

Nodvendigt med konkurrenceudsattelse

Grundlaeggende mener Djgf, at det kan vere fornuftigt at konkurrence-
udsaette en reekke offentlige tjenesteydeler, for derved at sikre den bedst
mulige sammenheaeng mellem pris og kvalitet. Desuden kan en stgrre grad
af samarbejde og udveksling mellem den offentlige og private sektor skabe
veekst og beskeeftigelse.

Viden, ressourcer og kompetencer skal i hgjere grad deles pa tvers. Det
skaber merveerdi for alle parter, og det skaber resultater for borgerne.
Samtidig danner det grundlag for, at medarbejdere i stigende grad veksler
mellem job i den offentlige og private sektor. Det er godt for mobiliteten i
samfundet.

1 Djof mener, at eventuelle beslutninger om at udlicitere offentlige ker-
nevelferdsopgaver skal veere en demokratisk forankret beslutning af
det organ, der har ansvaret for opgaven. Det bar eksempelvis vaere det
enkelte byrad, der skal tage stilling til omfanget af udlicitering af be-
tydelige velfeerdsopgaver i den enkelte kommune, og det bgr veere de
enkelte byrddsmedlemmer, der efterfalgende skal sta til ansvar over for
veelgerne om hvorvidt kommunen har valgt den optimale model for
opgavelgsning.

2 Djef mener, at udlicitering kan veere et brugbart veerktgj til at udvikle
en bedre og mere effektiv offentlig sektor. Djgf mener derfor, at det kan
veere fornuftigt at markedstjekke offentlige tjenesteydelser med henblik
pé at undersgge, om nogle opgaver kan lgses bedre og billigere. For-
udseetningen for, at markedstjekket virker, er dog, at der findes et reelt ‘ N o )
marked, som den offentlige tjenesteydelse kan testes i mod. I helt eks- ‘ i;;:iﬁil{‘ii;“jle 1/111,1;;1::71;”i:;f:ﬁ;;il,:x;Um
traordineere tilfeelde kan det besluttes at skabe et marked, hvis der pa 17. februar 2014,
relativt kort sigt er basis for, at det pdgaeldende markedsomrade bliver hitp://produkiivitetskommissionen.dk/nyheder/

2014/feb/konkurrence-om-offentlige-opgaver-
baaredygtlgt. fremmer-produktiviteten
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3 Djof mener, at forudseetningen for en effektiv udliciteringsproces, og
efterfolgende effektiv udfarelse af tjenesteydelserne, er en teet og tillids-
fuld inddragelse af de involverede faggrupper. De fleste velfeerdsydelser
er i dag sa specialiserede, at det kreever hgj faglighed at udfgre dem.
Derfor skal der udvises stor respekt for medarbejdergruppers faglige
viden om omréadet.

Djef mener ikke, at en reekke kerne-myndighedsopgaver som politi, for-
svar og domstole bgr konkurrenceudsaettes. Ligeledes mener Djef ikke, at
der skal saettes konkrete nationalmal for andelen af udliciterede opgaver i
hverken stat, regioner eller kommuner.

Dilemmaer ved udlicitering

@get udlicitering af offentlige opgaver kan dog medfare en reekke politiske
sdvel som administrative dilemmaer. De hidtidige erfaringer med priva-
tisering og udlicitering af offentlige opgaver peger i retning af en reekke

af de udfordringer, som Djgf mener, ber overvejes ngje i forbindelse med
udlicitering af offentlige velfeerdsopgaver.

De seneste par &r har der vaeret sager, hvor bl.a. kommunale underentre-
prengrer har beskeeftigede medarbejdere pé ringere vilkar end efter de
geldende overenskomster. Dette er sket bade ved bygge- og anlegsopgaver
og ved udlicitering af vedligeholdelses- eller renggringsopgaver. Ved ud-
licitering af offentlige velfeerdsopgaver, udgar lanomkostningen langt den
sterste udgiftspost, og derfor vil dette dilemma formentlig blive forsteerket
ved udlicitering af velfeerdsopgaver.

Tilsvarende skal den offentlige myndighed veere klar til at hjemtage de
udliciterede offentlige opgaver med relativt kort tidsfrist, hvis den pri-
vate virksomheder enten ikke udfgrer opgaven tilfredsstillende eller gar
konkurs. Den offentlige myndighed kan formentlig relativt uproblematisk
gennemfare en virksomhedsoverdragelse af de medarbejdere, som udfgrer
tjenesteydelser, men myndigheden har ikke ngdvendigvis den fornedne
viden om ledelse og drift af den pageldende opgave. Ligeledes kan en
offentligt myndighed, der efter en leengere periode hjemtager udliciterede
tjenesteydelser, opleve et teknologisk og udviklingsmaessigt efterslaeb.
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Djof er den faglige organisation for jurister,
erhvervsgkonomer og samfundsviden-
skabelige akademikere. Vi reprasenterer
over 85.000 medlemmer, der arbejder pa
alle niveauer i det private og det offentlige.
1 Djof arbejder vi konstant pa at sikre de
bedste forhold for medlemmerne gennem
vores faglige kompetencer og vores unikke
kendskab til medlemmerne og deres arbejds-
marked. Vi oplever en stadig veekst i
medlemstallet og stigning i tilfredshed
med Djgfs indsatser og services.




