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Lendannelse blandt topledere i
undervisningssektoren
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Formal

Formalet med undersegelsen er at belyse hvilke faktorer, der kan forklare
variationen i lenniveauer blandt averste chef (rektor/direkter) inden for
undervisningssektoren.

Data og Metode

Undersegelsen er baseret pa en spergeskemaundersagelse blandt de averste
chefer i undervisningssektoren. Spergeskemaundersggelsen blev gennemfert i
perioden O9-06-2022 til 29-06-2022, og blev udsendt til i alt 110 rektorer ved
gymnasier, voksenuddannelsescentre og pad FGU og direkterer pa
erhvervsskoler. Vi har i slat modtaget 56 besvarelser, hvilke giver en
svarprocent pa 51%.

Pa baggrund af de gennemferte besvarelser, har vi undersegt hvilke forhold der
driver lenforskelle blandt de everste chefer i undervisningssektoren. Pa
baggrund af det spinkle datagrundlaget pa i alt 56 besvarelser, er det ikke
muligt at udarbejde en meningsfuld regressionsanalyse. Vi kan derfor ikke
analysere og identificere, hvilke parametre der henholdsvis har eller ikke har en
signifikant betydning for landannelsen. Eller hvilke forhold der har den sterste
betydning for lenniveauet blandt de averste chefer.

Som alternativ til en regressionsanalyse betragter vi i stedet
gennemsnitslenninger pa tvaers af forskellige grupperinger af forskellige
relevante kriterier, der potentielt kunne forklare en variation i lenniveauerne.

Resultater

For at kunne undersage hvilke forhold der primeert forklarer variationer i
gennemsnitslen for rektorer og direkterer i undervisningssektoren, ser vi pa
eventuelle forskelle i gennemsnitslen fordelt pa hhv. antal arselever pa
uddannelsesinstitutionerne, antal medarbejdere pa uddannelsesinstitutionerne,
antal lokationer underlagt den pageeldende uddannelsesinstitution,
uddannelsesinstitutionens omseetning, samt averste chefs eventuelle
ledelsesuddannelse.



Gennemsnitslen

| analysen ser pa vi manedslennen fra april maned 2022. Lenniveauet er inkl.
faste tilleeg og en tolvtedel af eventuelle engangsvederlag, men ekskl. pension.

Gennemsnitslen opdelt pa antal arselever

For at undersege hvorvidt antal arselever pa uddannelsesinstitutionerne har en
betydelig indvirkning pa lendannelsen blandt de @verste chefer, har vi opdelt
antallet af arselever i tre grupper, hhv. O-800 elever, 801-1200 elever og 1201
elever eller derover.

Figur 1 viser gennemsnitslennen for de everste chefer opdelt pa antallet af
arselever. Der ses en positiv sammenhaeng mellem antallet af arselever og
gennemsnitslennen. Den samlede gennemsnitslen for de averste chefer pa
uddannelsesinstitutionerne er 77.044 kr. @verste chef pa
uddannelsesinstitutioner med O-800 elever har en gennemsnitslen, der er ca.
6.580 kr. lavere end det samlede gennemsnit, hvorimod chefer pa institutioner
med over 1200 arselever har en gennemsnitslen der er ca. 10.560 kr. over det
samlede gennemsnit.

Figur 1: Gennemsnitslen opdelt pa antal arselever
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Note: Antallet i hver gruppe kan ses i parentesen under sgjlerne
Inkluderes pension i malet for gennemsnitslennen, er historien den samme som

ovenstdende, blot med proportionelt hgjere gennemsnitslgnninger for de
forskellige grupper.
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Gennemsnitslen opdelt pa antal medarbejdere (arsveaerk)

Opdeler vi gennemsnitslennen pa det samlede antal medarbejdere mélt ved
arsveerk pa uddannelsesinstitutionerne, tegner der sig et billede af, at det er pa
de uddannelsesinstitutioner med flest ansatte, hvor den averste chef far den
hejeste gennemsnitslan.

Som nedenstaende figur viser, ses der en positiv sammenhzeng mellem antal af
medarbejdere og gennemsnitslennen for toplederne pa
uddannelsesinstitutionerne. Her har vi opdelt antal ansatte i grupperne: 100
ansatte eller derunder, 101-400 ansatte og over 400 ansatte. De overste
chefer pa de mindre institutioner, med under 100 arsvaerk far i gennemsnit ca.
5.000 kr. lavere len end det samlede gennemsnit for everste chef pa
uddannelsesinstitutionerne. Modsat far everste chef pa institutioner med over
400 ansatte ca. 16.800 kr. mere i lon end gennemsnittet.

Figur 2: Gennemsnitslen opdelt pa antal medarbejdere (arsvaerk)
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Note: Antallet i hver gruppe kan ses i parentesen under sgjlerne

Gennemsnitslen opdelt pa antal lokationer

Ser vi pa antallet af lokationer der er tilknyttet til de forskellige
uddannelsesinstitutioner, tyder det p3, at ogsa de har en indflydelse pa
lendannelsen, dog i mindre grad. Vi har opdelt antallet af lokationer i grupperne:
En lokationer og flere lokationer.

Som det fremgar af figur 3, er gennemsnitslennen for toplederne hgjest pa de
uddannelsesinstitutioner med flere end én lokation tilknyttet (78.594 kr.), imens
gennemsnitslgnnen er lavere nar institutionen kun rummer én lokation (75.266
kr.). Dog er forskellen i gennemsnitslennen for hver af disse opdelinger mindre
end 2.000kr. i forhold til det samlede gennemsnit pa ca. 77.000 kr. Det
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indikerer, at antallet af lokationer har en mindre selvstaendig indflydelse pa
lendannelsen end de ovennaevnte forhold.

Figur 3: Gennemsnitslen opdelt pa antal lokationer
100.000

90.000

78.594 kr.

80.000 75.266 kr.

70.000
Side

60.000 4/6

50.000

Kr.

40.000

30.000

20.000

10.000

0
En lokation (24) Flere lokationer (31)
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Gennemsnitslen opdelt pa institutionstyper

Hvis vi opdeler gennemsnitslennen pa de forskellige institutionstyper, er der et
rimeligt stort spaend.
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Rektorer p4 FGU-institutioner er i bunden men en gennemsnitslen pa ca.
65.000 kr. hvilke er naesten 12.000 kr. under det samlede gennemsnit for hele
gruppen af rektorer/direkterer pa undervisningsinstitutioner. For rektorer pa
gymnasier er den gennemsnitlige len pa ca. 75.500 mens den er ca. 80.600
for rektorer pa VUC. Til sidst er direkterer pa erhvervsskolerne, som har en
samlet gennemsnitslen pa nzesten 81.800 kr.

Gennemsnitslen opdelt pa antal omseetning

Nar det kommer til uddannelsesinstitutionernes omsaetning, finder vi igen en Side
positiv sammenhaeng mellem sterrelsen pa den samlede omsaetning og 5/6
gennemsnitslennen. Omszetningen er opdelt i de felgende tre grupper: Under

50 millioner, mellem SO og 100 millioner og over 100 millioner. Jf. figur 4 ser

vi, at topledere pa uddannelsesinstitutioner med under 5O millioner i

omszetning tjener ca. 70.547 kr. i gennemsnit (ca. 6.500 kr. under det samlede
gennemsnit), imens averste chef pa uddannelsesinstitutioner med en

omsaetning over 100 millioner i gennemsnit tjener 87.391 kr. (ca. 10.350 kr.

over det samlede gennemsnit).

Figur 4: Gennemsnitslen opdelt pa omsaetning
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Note: Antallet i hver gruppe kan ses i parentesen under sgjlerne

Gennemsnitslen opdelt pa ledelsesuddannelser

Til sidst har vi undersegt hvorvidt hhv. master-, diplom- og andre uddannelser
har en indvirkning pa gennemsnitslgnningerne. For at fa et meningsfuldt antal
respondenter i de forskellige kategorier, har vi samlet diplomuddannelse og
anden lederuddannelse i én gruppe. Masteruddannelse i en anden gruppe, og
ingen ledelsesuddannelse i en sidste gruppe. Der er kun fire besvarelser i



gruppen uden nogen lederuddannelse, hvilke @ger usikkerheden ved de
udregnede gennemsnitslgnninger.

Som det fremgar af figur 5, tjener averste chef med en masteruddannelse i
gennemsnit 77.778 kr. om maneden, tilsvarende tjener de gverste chefer med
diplom- eller anden lederuddannelse 72.014 kr., og chefer uden
ledelsesuddannelse tjener 76.440 kr.

Figur 5: Gennemsnitslen opdelt pa ledelsesuddannelser
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Note: Antallet i hver gruppe kan ses i parentesen under sgjlerne

Opsummering og konklusion

Pa baggrund af 56 besvarelser fra everste chefer (rektor/direkter) inden for
undervisningssektoren, har vi forsegt at undersege, hvilke faktorer der har en
indflydelse pa lendannelsen for toplederne i undervisningssektoren.

Resultaterne viser, at der er en positiv sammenhaeng mellem lenniveauet og
hhv. antal arselever, antal ansatte medarbejdere og omsastningen pa de
pagaeldende uddannelsesinstitutioner. Antallet af lokationer tilknyttet til
uddannelsesinstitutionerne har en mindre og mere usikker effekt pa
lznniveauet. Topchefer med en masteruddannelse far ogsa i gennemsnit en

hejere manedslen end topchefer med en diplom- eller anden lederuddannelse.

Djof

Side
6/6



